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Toiminnallinen katsaus

Suomen Yliopistokiinteistot Oy (SYK)
vuokraa ja rakennuttaa tiloja paaosin
osakasyliopistojen ja korkeakoulujen
tarpeisiin kymmenella kampuspaik-
kakunnalla. Taman lisaksi yhtion kiin-
teistosalkussa on omistuksia myos
muilla paikkakunnilla, joissa sijait-
see yliopistojen kaytossa olevia tut-
kimusasemia tai yliopistotoiminnasta
vapautuneita kohteita. Strategian
mukainen toiminnan tarkoitus onolla
paras kampuskumppani, niin tilojen
kayttajina toimiville osakasyliopis-
toille kuin kaikille tiloissa toimiville
asiakkaille.

Yhtion merkittavin asiakasryhma on sen osakasy-
liopistot, ja yhtion vuokrasopimusten pohjalta
syntyvé liikevaihto muodostuu 87 prosenttisesti
osakasyliopistojen kanssa solmituista vuokraso-
pimuksista. Yhtio kehittad kiinteistosalkkuaan
pitkdjanteisesti vastaamaan osakasyliopistojen
muuttuvia ja kehittyvia tilatarpeita. Omistajien
kanssa tehtavélla yhteistyolld yhtio kehittda osa-
kassopimuksen mukaista toimintaansa niin, etta
kampuksilla olisi kdytossa toimivat ja kustannus-
tehokkaat tilaratkaisut. Tilankaytossa tapahtuvien
muutosten hallintaa yhti6 pyrkii ennakoimaan
aktiivisella yhteisty6lla kunkin osakasyliopiston
kanssa.
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Osakasyliopistojen kehittyvat tilatarpeet edel-
lyttavéat eri suuruisten investointihankkeiden
toteuttamista. Tulevaisuuden tarpeita hallitak-
seen yhtio on siirtynyt budjetoinnissaan 1 + 2
vuotta budjetointimalliin, jossa pyritdadn myos
ennakoimaan laajamittaisesti eteenpain useiden
vuosien investointitarpeet. Tulevien investointi-
tarpeiden rahoituksen mahdollistamiseksi yhtio
on edennyt rahoituksessa omistajien asettaman
tavoitteen mukaisesti ja omavaraisuusaste ylitti
50 prosentin tason.

Investointihankkeiden toteuttaminen etenee
yhtiossa tarve- ja hankesuunnittelun kautta var-
sinaiseen toteutussuunnitteluun. Monivaiheisen
prosessin keskiossa on yhteiskehittdmisen toimin-
tamalli, joka tukee osakasyliopistojen tilankayton
kehittdmista ja optimoi tarvittavat tilat ja niiden
toiminnallisen tason.

* kahdeksan osakasyliopistoa

* kahdeksan yliopistojen alaista normaali-
koulua

* neljd ammattikorkeakoulua

* kolme peruskoulua

* nelji hyvinvointialuetta

o kaksi yksityistd paivakotia

* 75 yritysvuokralaista
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Omistajat ja omistusosuudet 31.12.2024:

® Suomen valtio 33,85 %

= Tampereen korkeakoulusaatio sr 14,59 %

= Turun yliopisto 11,23 %
Oulun yliopisto 10,57 %

= |[tA&-Suomen yliopisto 10,54 %

n Jyvaskylan yliopisto 8,77 %

= Abo Akademi 4,89 %

= | appeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 3,28 %

= L apin yliopisto 2,27 %

Keskeista vuonna 2024

* Konsernin liikevaihto oli 206,9 milj. euroa.

*  Yhtion omavaraisuusaste nousi 54,5 %:iin 100
milj. euron lainan takaisinmaksun myota.

* Investointien kokonaistoteuma oli 34,3 milj.
euroa.

* Hallitus vahvisti tammikuussa uuden yhti-
Ostrategian kaudelle 2024-2026 seka tds-
mensi yhtigstrategiaa tukevat kiinteistostra-
tegian, investointikriteerit ja investointien
vuotuisen tason.

e Yhtio toteutti yhteistydssa omistajien kanssa
vuokrauspolitiikan vaiheen I toimenpiteet.

e Hallitus teki padtoksen 135 milj. euron lainan
uudelleenjirjestelystd. Rahoittajana jarjeste-
lyssa toimii OP Yrityspankki Oy.

* Varsinainen yhtiokokous pidettiin 9.4.2024.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Jukka Moénkkonen ja varapuheenjohtajaksi
Lauri Kajanoja. Hallituksen jéseniksi valit-
tiin Mikko Ahola, Patrik Marjamaa, Marja
Sarajarvi sekd Kalle-Antti Suominen.
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Varsinainen yhtiokokous paatti jakaa osinkoa
6,65 euroa osakkeelta eli yhteensa 16,5 milj.
euroa.

Yhtiokokous paatti Tampereen yliopiston kay-
tossa olevan ja kadyttéon tulevan, Hervannan
kampukselle sijoittuvan Sdhkotaloa koskevan
investointihanke-kokonaisuuden periaatehy-
vaksynnéstd. Investoinnin kokonaisarvo on
noin 77 milj. euroa. Yhtiokokous péaatti samassa
yhteydessa toteuttaa Sdhkotalo-hankekokonai-
suuden vaiheen I eli Uudisrakennuksen ja osit-
taisen peruskorjaushankkeen rakennusosiin
ABJja solmia ndihin liittyvat vuokrasopimukset.
Yhtiokokouksen paédtoksen jalkeen allekirjoi-
tettiin vaiheen I vuokrasopimus huhtikuussa
Tampereen yliopiston kanssa seka urakkasopi-
mus SRV Rakennus Oy:n kanssa. Rakennustyot
kaynnistyivat toukokuussa.
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Toimintakertomus

Tunnuslukuja, milj. €

Konserni*

2024
Liikevaihto 206,9
Liikevoitto 59,1
Liikevoitto % 28,6
Tilikauden tulos 38,7
Oma pddoma 31.12. 672,2
Tase 31.12. 1219,6 1
Omavaraisuusaste % 55,2
Sijoitetun paaoman tuotto % 4,0
Oman padoman tuotto % 59

2023 2022
1933 183,5
36,0 33,8
18,6 18,4
20,5 16,8
650,1 6459
308,2 1379,2
49,7 46,9
24 2,1
32 2,6

Emoyhtio

2024

205,8
59,7
29,0

36,3

654,2

2023

192,4
36,5
19,0

14,5

634,6

1201,2 12924

54,5

39

5,6

49,1

2,1

23

2022

182,7
34,6
18,9

10,8

636,5
13694

46,5

22

1,0

* Suomen Yliopistokiinteistdt Oy omistaa suorien kiinteistdomistusten liséksi kiinteistdosakkeita neljasté eri yhtiosta.

Vuonna 2024 allekirjoitetut vuokrasopimukset:

Vuokralainen Lukumaara
(kpl)

Yliopistot (kaikki yhteensa) 2

Yliopistot, muita tiloja

koskevat sopimukset* 1

Muut vuokralaiset (kaikki

yhteensa) 7

* Vaistotilat Oulussa

Vuokrauksen avainlukuja:

Keskivuokra / vuokrattu ala, €/m?/kk
Vuokrasopimusten (toimitilat) keskipituus vuosina
Vuokrattava huoneistoala, milj. htm?

Vuokrausaste raportointikauden lopussa, %

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Pinta-ala yht.
(htm?)

12 884
n. 3 107 kem?

4511

o

Maturiteetti
(ka)

17,8
SIS

34

2024
17,0
7,0
1,02

94,7

Vuokrataso ka

eur/m?/kk

(kokonaisvuokra)

27,98

n. 37,65

20,48

2023
152
72
1,04

95,5



Liiketoiminta

Yhtion liiketoiminnan perustana ovat vuokraso-
pimusmaturiteetiltaan pitkdt vuokrasopimukset,
joista merkittdva osa on solmittu SYKin ja yksit-
taisten osakasyliopistojen kesken. Vuoden 2024
lopussa vuokrasopimusten keskimaturiteetti oli
seitseman vuotta. Emoyhtion liikevaihto nousi
padosin indeksikorotusten my6ta noin seitsemén
prosenttia edellisvuoteen ndhden.

Yhtion kiinteistostrategian mukaisesti kiinteis-
tosalkku muodostuu yliopistokaytdssa olevista
kampuksista ja rakennuksista. SYKluopui kevain
2024 aikana kahdesta kohteesta, jotka eivét olleet
kiinteistdstrategian mukaisia, kun kiinteistokau-
pat koskien Hameenlinnan Seminaarin koulua
sekd Turun Villa Hortusta vietiin paatokseen.
Kaupoista syntyneet voitto sekd myyntitappio
on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa seké
kuluissa.

Kokonaisuudessaan liiketoiminnan kulut laskivat
hieman edellisvuoteen ndhden. Merkittdvimpana
syyna tdhan olivat vuonna 2023 toteutuneet ker-
taluonteiset kulut. Ylldpitokustannukset pysyi-
vt lahes edellisen vuoden tasolla ulkopuolisista
hinnankorotusesityksistd huolimatta. Liikevoitto
nousi edelliseen vuoteen verrattuna johtuen kas-
vaneesta liikevaihdosta seka toisaalta myos vuo-
den 2023 kertaluonteisista kuluista ja arvonalen-
tumisista.

Yhtion lainam&aré on laskenut edellisvuoteen
nahden, ja sen myotad myos rahoituskustannukset
ovat laskeneet. Tehtyjen lainanlyhennysten myoté
yhti6 saavutti rahoituspolitiikan mukaisen oma-
varaisuusastetavoitteen 50 prosenttia, omavarai-
suusaste oli vuoden paattyessa 54,5 prosenttia.

Strategia

Yhtion strategian mukaan toiminnan tarkoituk-
sena on olla paras kampuskumppani. Strategia-
kaudelle 2024-2026 on vahvistettu nelja strate-
gistalinjausta tukemaan strategian toteutumista:

* Yhteisty0lld tarkoituksenmukaiset kampus-
ratkaisut

o Selked jalaadukas asiakaspalvelu

¢ Konkreettinen lisdarvo asiakasyliopistoille

e Turvattu omistajahyoty

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Strategisten linjausten alle on asetettu konkreetti-
sia tavoitteita, jotka saavuttamalla voidaan toden-
taa strategian toteutuminen. Vuonna 2024 keskei-
sin toimenpide oli hallituksen joulukuussa 2023
paattdman vuokrauspolitiikan vaiheen I onnistu-
nutldpivienti. Vuokrauspolitiikan paivittimisella
pyritddn varmistamaan osakasyliopistoille tar-
koituksenmukaiset ja kohtuuhintaiset toimitilat.

Yhtiostrategiaa tdydentavat osastrategiat. Halli-
tus paatti SYKin kiinteistostrategian seka inves-
tointikriteerit ja investointien vuotuisen tason
strategiakaudelle 2024-2026. Strategiatarkastelun
yhteydessd SYKin hallitus péatti, ettd palvelustra-
tegiaa ei paivitetd ja sen voimassaolo lakkasi. Paa-
toksen mukaan erillispalveluita ei myydé endé
osakasyliopistoille nykyisella strategiakaudella,
mutta aiemmin myytyjen palveluiden tuotantoa
jatketaan yliopistotarpeen mukaisesti. Muille
vuokralaisille kdyttajapalveluiden tuottaminen
jatkuu vuokrauksen tarpeen mukaan.

Raportointikauden operatiivinen toiminta on
kuvattu tarkemmin jaoteltuna strategisten linja-
usten mukaisesti.

Yhteistyolla tarkoituksenmukaiset
kampusratkaisut

Osakasyliopistojen tilaratkaisuja tukevat hankkeet

Vuoden 2024 aikana valmistuneet merkittdvim-
mat hankkeet olivat kdyttajalahtoisind muutos-
toina toteutetut Tampereen yliopiston tyo- ja
oppimisymparistomuutokset Pinni B -rakennuk-
sessa keskustakampuksella sekd Tietotalo-
rakennuksessa Hervannassa ja Jyvéskylan yli-
opiston Ambiotica-rakennuksen osien YAA-YAC
muutostyot Ylistonrinteelld. Oulussa valmistuivat
Oulun yliopiston normaalikoulun ala-asteen
vaistotilat. Lappeenrannassa toteutettiin Power
to X -tutkimushankkeen tilamuutosty6t raken-
nusvaiheille 2 ja 3 yhteishankkeena Lappeen-
rannan-Lahden teknillisen yliopiston kanssa.
Abo Akademin Vasa évningskolan lisdraken-
nuksen purku- ja uudisrakennustoita ei saatu
kaynnistymaddn vuonna 2024, koska puretta-
vaksi suunnitellusta rakennuksesta on tehty
rakennusperinnon suojelulain perusteella suo-
jeluesitys, jonka hylkdavasta ELY-keskuksen
paatoksestd on tehty valitus Vaasan hallinto-
oikeuteen.
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Tampereen yliopiston Sdhkodtalo-hankkeen
ensimmadisen vaiheen eli uudisrakennusosan ja
ABJ-osan peruskorjauksen rakennustyot kayn-
nistettiin vuonna 2024 Hervannassa. Jyvaskylan
Ylistonrinteelld jatkettiin Jyvaskylan yliopiston
kehittdmishanketta aloittamalla Ambiotica-raken-
nuksen peruskorjaus- ja laajennushanke.

Hankesuunnittelu kdynnistettiin Turun yliopis-
ton ja Abo Akademin Dentalia-hankkeessa, jossa
mukana on myds Varsinais-Suomen hyvinvoin-
tialue, sekd Turun yliopiston normaalikoulun
muutoshankkeessa Educarium-rakennuksessa.
My6s Oulun normaalikoulun uusien tilojen tila-
ratkaisun suunnittelusta kdynnistettiin hanke-
suunnittelu. Sdhkotalo-hankkeen seuraavan vai-
heen eli NEF- ja M-osien rakennussuunnittelu on
kédynnissa.

Investointiarvoltaan merkittdvien hankkeiden
lisdksi yhtio toteutti eri kampuspaikkakunnilla
my0s muita investointihankkeita. Investointi-
hankkeiden kokonaistoteuma oli 34,1 milj. euroa.

Toteutuneet investoinnit kaupungeittain 2024:

Kaupunki 1000 €
Tampere 19944
Jyvaskyla 5132
Oulu 4157
Kuopio 1470
Lappeenranta 1344
Turku 849
Joensuu 701
Rovaniemi 441
Vaasa 62
Yhteensa 34089

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Kampusten yllapito ja kayttajille tuotetut palvelut

PTS-toimintamallia uudistettiin vastaamaan
paremmin pitkdaikaisen vuokrauksen ja omista-
misen tarpeeseen. Samalla pdivitettiin tavoitetta
peruskorjauksien ajankohtien hahmottamiseen
PTS- toimintamallin avulla.

Ylldpitovuokran maéadrittelyn yhteydessa yllapi-
tokustannuksia seka vuosikorjaustoimenpiteita
kaytiin PTS-toimintamallin osana aiempaa suun-
nitelmallisemmin lapi.

SYKin sisdilmatoimintamallia kehitettiin vuoden
aikana vastaamaan paremmin kiinteiston omis-
tajan ja tilan hallinnoitsijan ndkokulmia. Toimin-
tamallin pdivittdmisen yhteydessa pdivitettiin
SYKin sisdilmakasikirja, joka toimii ohjeena ja
mallina sisdilmatoimintamallille.

Yllapidon avainlukuja:

2024 2023
Yllapitokulut keskimaarin,
€/m?/kk* 4.4 43
Yllapitokorjaukset, milj. € 8,9 9,3
Saakorjattu 1ampo, kWh/
brm? 131,2 135,2
Vesi, dm3/brm? 218,2 2225
Sahko, kWh/brm? 105,4 103,5

* Keskimadraiset ylldpitokulut sisdltdvat juoksevia kiinteiston
ylldpitoon liittyvia kuluja.

Selked ja laadukas asiakaspalvelu
Asiakasyhteisty0, osakasyliopistot

Vuoden 2023 lopussa yhtion hallitus teki paatok-
sen vuokrauspolitiikan paivittdmisestd ja sithen
liittyen osakasyliopistojen vuokrasopimuksia
koskevan vaiheen I toteuttamisesta. Vaiheen I
toteuttaminen kesti koko toimintavuoden ajan ja
edellytti aktiivista vuoropuhelua osakasyliopisto-
kohtaisesti. Yhtion vuokrauspolitiikan kehittdmi-
seen liittyvdna toimenpiteend lapikaytiin yhtion
osakasyliopistojen vuokrasopimuskanta. Lahes
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kaikkien vuokrasopimuksien osalta siirryttiin
padoma- ja yllapitovuokramalliin osana vuokra-
uspolitiikan vaiheen I toimenpiteita.

Tila- ja kampusstrategiakeskustelukaytantoa jat-
kettiin ja keskustelut kaytiin alkuvuodesta. Nain
niissd paastiin keskustelemaan myos yhtion péi-
vitetysta strategiasta yliopistojen tilastrategioiden
lisdksi.

Ajankohtaisten asioiden ldpikdyntiin ja aktiivi-
seen vuoropuheluun tahtdavia Yhteinen vuosi
-tilaisuuksia jatkettiin pddosin Teamsin kautta.
Kevaélla tilaisuus pidettiin Jyvaskyldssa ja esilla
oli my0s vastuullisuuteen ja turvallisuuteen liit-
tyvié teemoja.

Yliopistojen tiloista vastaaville jérjestettiin alku-
vuodesta myo6s Toimitila-webinaari sekd mar-
raskuussa Toimitilapéivat yhdistettyna SYKin
15-vuotisjuhlaseminaariin. Nama loivat alustan
vield laajemmalle verkostoitumiselle, kun SYKin
osakasyliopistojen edustajien lisdksi mukana oli
myo0s padkaupunkiseudun yliopistojen ja yliopis-
tokiinteistdistd vastaavien tahojen edustajia.

Asiakastyytyvaisyys

Syksylla toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely,
jonka tavoitteena oli kartoittaa seuraavia asioita:

* suositteluhalukkuutta SYKKiin vuokranan-
tajana

o tyytyvaisyyttd tiloihin, vuokrasuhteeseen,
SYKin asiakaspalveluun seké kiinteiston ylla-
pitopalveluihin

o tyytyvaisyyttd rakennus- ja peruskorjaus-
hankkeisiin seké kayttajalahtoisiin muutos-
téihin

o tyytyvaisyytta ja odotuksia SYKin toiminnan
vastuullisuudesta

 ndkemyksia strategisten / taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Asiakastyytyvaisyyskysely kohdistettiin SYKin
vuokralaisille ja puhelinhaastattelut toteutet-
tiin elo-lokakuussa. Vastauksia saatiin yhteensa
133 kpl ja vastausprosentti oli 62.

Kyselyn toteutuksesta ja raportoinnista vastasi

KTI Kiinteistotieto Oy. Kyselyyn vastanneista
69 prosenttia oli yliopistovastaajia, 20 prosenttia

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

yritysvastaajia ja 11 prosenttia julkisyhteisovas-
taajia. Vastaajien alueellinen jakauma oli: Pirkan-
maa 25 prosenttia, Pohjois-Suomi 20 prosenttia,
Keski-Suomi 20 prosenttia, Lansi-Suomi 20 pro-
senttia ja Itd-Suomi 15 prosenttia. Tyytyvaisyytta
mitattiin asteikolla 1-5.

Kokonaistyytyvaisyys toteutui tasolla 3,7 (asteikko
1-5). Tutkimuksen tulokset olivat linjassa edel-
listen vuosien kyselyiden kanssa. Suositteluin-
deksin osalta oli laskua ja se poikkesi suuresti eri
vastaajaryhmien valilla. Toimintavuoden aikana
tehtiin vuokrauspolitiikan kehittdmiseen liittyen
toimenpiteitd, jotka tulevat selkeyttiméaan vas-
tuurajoja seka tarkentamaan vuokraehtoja. Nailla
toimenpiteilld vastataan oasltaan asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa esille nousseisiin huomioihin.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskeiset arvosanat:

2024 2023
Kokonaistyytyvaisyys 3,7 38
Kokonaistyytyvaisyys
tiloihin 3,8 3,8
Kokonaistyytyvaisyys
vuokranantajaan 3,6 3,7
Kokonaistyytyvaisyys
yllapitopalveluihin 3,8 3,8
Ammattitaito ja
asiantuntemus 4,0 4,0
Tilojen soveltuvuus
omaan toimintaan 3,8 39
Uudis- ja korjaus-
rakennuttaminen 3,5 3,8
Kayttdjalahtoiset
muutostyot 3,8 39
Toiminnan
vastuullisuus 3,7 3,9

Konkreettinen lisdarvo asiakasyliopistoille
Yhteistyo- ja kumppanuusverkoston kehitys

Kiinteistohuollon palvelut kilpailutettiin Jyvasky-
lan, Lappeenrannan, Turun ja Rauman kampuk-
silla. Lisdksi aloitettiin valtakunnallinen suunnit-
telu-, konsultointi- ja valvontapalveluihin sekéd
vuosikorjausurakoitsijoihin liittyva puitesopimus-
ten hankintaprosessi.



Vuoden 2024 kampusteema

SYK péaatti jatkaa vuonna 2023 aloitettua Vuoden
kampusteema -kokeilua, jonka puitteissa osakasy-
liopistojen kampuksilla toteutetaan yhteisesti
sovitun teeman mukaisia toimenpiteitd. Kam-
pusteeman yhtend tavoitteena on saada kaikille
osakasyliopistoille samanaikaisesti mm. kampuk-
sen viihtyisyytta ja toiminnallisuutta edistavia toi-
menpiteitd toteutettua siten, ettd saadaan syner-
giaetua valtakunnallisesta toteutuksesta. Vuoden
2024 kampusteemaksi valittiin pihakalusteet ja
teeman myo6td ulkoalueille toteutettiin opiskelua,
tyoskentelyd ja rentoutumista tukevia ratkaisuja.

Turvattu omistajahyoty
Kestava talous

SYKin tehtdvana on varmistaa yhtion kiinteisto-
portfolion optimaalinen kehittyminen siten, etta
osakasyliopistoilla on kdytossdan tarpeenmukai-
set tilat ja samanaikaisesti yhtion rakennusten
kayttoaste pysyy korkeana. Osakasyliopistojen
kanssa kaytiin alkuvuodesta tila- ja kampusstra-
tegiakeskustelut, joiden avulla pyrittiin varmis-
tamaan yhteinen ndkemys yliopistojen ja niiden
tilatarpeiden kehityksesté. Keskustelut ja yhteisen
suunnitelman maarittdminen on keskeista yhtion
toiminnan ja talouden suunnittelulle. On tarkeaé,
ettd osakasyliopistoilta vapautuvat tilat saadaan
jarjesteltya siten, etteivit ne aiheuta yhtiolle enna-
koimattomia vaikutuksia.

Yhti6 maksoi marraskuussa 100 milj. euron erdan-
tyneen lainan Nordealle ja vahvisti tim&n myota
taloudellista omavaraisuuttaan. Toimenpiteen
my0ta yhtion omavaraisuusaste nousee yli rahoi-
tuspolitiikassa méaritellyn tavoitetason, 50 pro-
senttia. Korkea omavaraisuusaste antaa yhtiolle
taloudellista liikkumavaraa mahdollistaen lisalai-
nanoton tarvittaessa.

Yliopistokadytosta vapautuvien tilojen vuokraus

Yhtio tarkasteli alkukeséstd kiinteistésalkun
vajaakayttoon ennakoitavia muutoksia ja toimen-
piteitd, joilla ndihin muutoksiin voidaan vastata.
Tahan tarkasteluun liittyen paatettiin ulkoistaa
yritysvuokraukseen sekd kampuskehitykseen
liittyvat toiminnot ja yhtio solmi Colliers Finland
Oy:n kanssa palvelusopimuksen, jonka mukainen
toiminta kdynnistyi elokuussa.
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Vapaan tilan mééra pysyi vuoden aikana maltilli-
sena noin viiden prosentin tasossa.

Merkittdvin vuokrasopimus solmittiin Turussa
Axelia-rakennukseen. Vuokralaisena on Ammat-
tikorkeakoulu Novia ja vuokrattava pinta-ala
on noin 3 700 m2 Vuokrasopimuksen mukaiset
tilat luovutetaan muutostdiden valmistumisen
jalkeen Novian hallintaan kesalla 2026. Muista
vield vapaana olevista Axelian tiloista kdyddan
neuvotteluja. Turun kauppakorkeakoulun tyh-
jdnd olleeseen rakennusosaan solmittiin Turun
ammatti-instituutin kanssa vuokrasopimus noin
460 m? tilasta.

Merkittavin osakasyliopiston irtisanominen koh-
distui Tampereen keskustakampuksella sijaitse-
vaan Pinni A -rakennukseen, josta vapautuu yri-
tysvuokraukseen noin 8 000 m? helmikuun 2025
lopulla.

Vapaat tilat jaoteltuna kiinteistostrategian mukaisesti
31.12.2024:

MW Pidd13% B Uudelleenvuokraa 1 %
Jérjestele 18 % M Kehita 66 %
Purku 1 %

Kiinteistoomaisuuden kehitys

Jyvéskylan Seminaarinméen asemakaavatyo0 eteni
paatdksentekoon, ja kaupunginvaltuusto hyvak-
syi asemakaavan joulukuussa 2024. Jyvéaskylan
Mattilanniemen kehittdmiseen liittyvaa keskus-
telua jatkettiin Jyvaskylan kaupungin kanssa ja
alueella on tehty perusselvityksid ja alueen kehit-
tamistd jatketaan Jyvaskylan Seminaarinméen
asemakaavatyon valmistuttua. Turun Dentalian
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tontin kaavoitusty6 kdynnistettiin varmistamaan
toteutusmahdollisuudet peruskorjaus- ja laajen-
nushanketta koskien Turun yliopiston ja Abo Aka-
demin hammaslaéketieteen ja biotieteiden seka
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toimintoja
varten. Tampereen Hervannan kaavamuutos
eteni paitoksentekoon ja Tampereen kaupungin
kanssa kaytiin 1api maankéyttosopimusta ja ase-
makaavan vuoksi tehtdvid maanvaihtoja. Rauman
Seminaarinmaéelle laadittu asemakaava hyvak-
syttiin marraskuussa kaupunginvaltuustossa.

Kestavyys ja vastuullisuus

SYK valmistautui EU:n kestdvyysraportointidi-
rektiivin (CSRD) tuomiin raportointimuutoksiin
vuodelle 2025 laatimalla ensimmaista kertaa kak-
sinkertaisen olennaisuuden arvioinnin. Arvioin-
nissa tarkasteltiin tunnistettujen riskien, uhkien
jamahdollisuuksien taloudellisia vaikutuksia yri-
tykseen seka yrityksen vaikutuksia ympéroivaan
yhteiskuntaan ja ympéaristoon.

Kevailla 2024 toteutettiin viides laskennallisten
kasvihuonekaasupéastojen kumoaminen osta-
malla paéstoja vastaava méaara ilmastoyksikoita
vapaaehtoisilta hiilimarkkinoilta. Vuonna 2024
hankitut ilmastoyksikdt kumosivat edellisvuo-
den 2023 laskennalliset kasvihuonekaasupaastot,
12 641 tCO,e. Pdéstojen kumoaminen toteutettiin
muodostamalla SYKin padastéjen kumoamisen
portfolio, joka koostui eri kategorioiden hank-
keista. Portfolioon valittiin hankkeita kaatopaik-
kakaasujen talteenotosta, aurinkoenergiasta,
metsittdmisestd ja ennallistamisesta, metsika-
don ehkiisysta seka teknisistad hiilenpoistoista
Euroopassa. Kaikki portfolioon valitut hankkeet
olivat sertifioituja joko Verified Carbon Standard
(VCR/VERRA) tai Puro.earth -standardeilla ja tayt-
tivat hyvien kaytdntdjen mukaiset, vakiintuneet
kansainvaliset minimikriteerit vapaaehtoisille
paastdjen kumoamisille. Pdastohyvityshankkeet
sijaitsivat Brasiliassa, Intiassa, Ghanassa, Indone-
siassa ja Suomessa.

Vuonna 2024 rakennushankkeiden ja olemassa
olevien rakennusten ympaéristoluokitusta jat-
kettiin kansainvalisilla BREEAM- ja BREEAM
In-Use -sertifioinneilla. Vuoden 2024 lopussa 49
rakennuksella oli voimassa oleva BREEAM In-Use
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-sertifikaatti. Rakennusvaiheen sertifikaatit on
myonnetty yhteensd 15 rakennus- tai peruskorja-
ushankkeelle. Vuoden 2024 lopussa SYKin hallin-
noimasta alasta noin 923 000 brm? oli BREEAM- tai
BREEAM In-Use -sertifioitua.

SYK on tunnistanut luontokadon ilmastonmuu-
toksen veroiseksi ekologiseksi kriisiksi, ja kaikille
SYKin kampuksille paivitettiin luontoselvitykset
vuonna 2024. Arvioissa tunnistettiin tairkeimmat
luontoarvot ja niiden kehityskohteet. Esitetyt
toimenpiteet muodostavat pohjan SYKin luonto-
toimenpiteiden PTS-suunnitelmalle, jossa méa-
ritellddn systemaattinen eteneminen luonnon
monimuotoisuuden lisddmiseksi eri kampuksilla.

Viestinta

SYK esiintyi mediassa vuoden 2024 aikana
yhteensa 300 kertaa sisdltden seka verkkome-
dian ettd painetun lehdiston. Mediandkyvyys
tavoitti kokonaisuudessaan 18 100 732 lukijaa.
Paljon kasiteltyjd aiheita olivat muun muassa
Tampereen yliopiston kdyttoon tuleva Sahko-
talo Research Hub -hanke, Jyvaskyldn yliopiston
tilamuutokset, Turun yliopiston normaalikoulun
sijoittuminen sekd Turun Uusi Dentalia -hanke.

Vuoden 2024 aikana ulkoisen viestinnan paédka-
navina toimivat verkkosivujen lisaksi LinkedIn ja
Instagram, muiden sosiaalisen median kanavien
toimiessa pddkanavien tukikanavina julkaisukoh-
taisesti. Eri kanavista kertyvda dataa hyddynnet-
tiin muun muassa sisaltokehityksessa, ja ulkoisen
viestinndn vuosikelloa pdivitettiin kvartaaleittain.
Lisaksi SYKin verkkosivujen vapaita toimitiloja
késittelevaa osiota kehitettiin ja selkeytettiin vuo-
den 2024 aikana.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

SYKin TKI-toiminta jatkoi aikaisempien vuosien
mukaisesti kahdella kokonaisuudella; TKI-hank-
keet ja demohankkeet. TKI-hankkeet keskittyivat
tilankayton muutoksiin sekd kestdvyyden ja vas-
tuullisuuden haasteisiin kiinteistoalalla. Kdyn-
nissé olevia hankkeita olivat Etdné vai lasna?
-hanke, joka tarkastelee akateemisiin ty0ympa-
ristoihin liittyvid kasityksié ja muutosprosesseja,
Monilajinen siirtymé (MUST) -hanke, jolla pyri-



tdan parantamaan luonnonmonimuotoisuuden
turvaamiseen liittyvid suunnittelukdytantoja
sekd #kiraESRS-hanke, missa luotiin kiinteisto-
alan yhteinen kestdvyysraportoinnin tietomalli
helpottamaan kestavyysraportointivaatimuksia
ja niiden tulkintoja.

SYKin ja yliopistojen kanssa yhteisty6ssa toteu-
tettiin toimintavuoden aikana demonstraatio-
hankkeita (demoja). Demo on olemassa olevaan
kampusympaéristoon, fyysiseen tai digitaaliseen,
tehtdva kokeiluluonteinen innovatiivinen pienen
mittakaavan muutos. Demon avulla voidaan hal-
litusti tutkia jonkin uuden ratkaisun toimivuutta
ja tulevaisuuden hyodyntamismahdollisuuksia.
Vuonna 2024 kdynnistettiin kaksi demohanketta:
Jyvéaskylan yliopiston Kontillinen turvallisuutta ja
Oulun yliopiston Moderni toimistotilaympéaristo
-pilotti.

Vuoden 2024 aikana yhtién tutkimus- ja kehi-
tyspanokset olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,3 milj.
euroa 2023 ja 0,2 milj. euroa 2022), mika on 0,4
prosenttia liiketoiminnan menoista (0,5 % vuonna
2023 ja 0,2 % vuonna 2022).

Talous ja rahoitus

Konsernin litkevaihto toteutui ennakoidun mukai-
sena ja oli 206,9 milj. euroa. Tilikauden tulos oli
38,7 milj. euroa. Aikaisempien vuosien mukaisesti
yhtion kiinteistoportfolio arvioitiin auktorisoidun
kiinteistdarvioitsijan toimesta ja kokonaisuuden
arvo per 30.11.2024 oli 1 461 milj. euroa. Kiinteis-
tojen kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen vali-
sen vertailun perusteella konsernitilinpaatokseen
kirjattiin 5,5 milj. euron suuruinen alaskirjaus.

Yhtion likviditeetti pysyi vahvana koko vuoden
ajan. Lainoja lyhennettiin 110 miljoonaa euroa,
minkd myo6td omavaraisuusaste nousi 54,5 pro-
senttiin.

Yhti6 jarjesteli uudelleen 135 milj. euron rahoituk-
sen OP Yrityspankin kanssa. Jarjestely toteutettiin
kokonaan vihrednd rahoituksena ja sen jalkeen yli
90 prosenttia yhtion lainoista on vihreda rahoi-
tusta. Lainajérjestelyjen my6td myos korkosuo-
jauksia muokattiin vastaamaan lainaportfoliota.
Korkosidonnaisuusaika nousi viiteen vuoteen ja
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vuoden lopulla suojausaste oli 86 prosenttia. Jar-
jestelyyn liittyen keskikorko nousi hieman aiem-
masta 1,5 prosentin tasosta tasolle 2,1 prosenttia
pysyen edelleen kuitenkin maltillisella tasolla.

Rahoituspolitiikan mukaisesti kassavaroja sdily-
tettiin pddomaturvatusti vahvaa korkotuottoa tar-
joavilla pankkitileilld. Yhti6lla on kdytdssaan 10
milj. euron limiitti, jota ei kdytetty vuoden aikana.

Yhtiolla on odotettavissa merkittdvia investoin-
titarpeita tulevaisuudessa. Omavaraisuusasteen
vahvistuminen merkittavasti yli tavoitellun 50
prosentin mahdollistaa myo6s lainarahoituksen
tarvittaessa.

Rahoituksen avainlukuja:

2024 2023
Lainamaara, milj. € 511,5 620,8
Laina-aika, vuotta
(keskimaarin) 6,5 6,1
Rahoituksen
keskikorko, % 2,1 1,5
Korkosidonnaisuusaika,
vuotta 5,0 43
Korkojen suojausaste, % 86 93
Koronmaksukyky (interest
coverage ratio) 14,2 11,3
Yhtion likviditeetti 31.12.,
milj. € 55,9 72,2

Yhtiokokous ja hallinto

Yhtioén varsinainen yhtiokokous pidettiin 9.4.2024
hybridikokouksena Tampereelta kdsin. Kokouk-
sessa kasiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle
yhtidjarjestyksessd madaritellyt asiat sekd mer-
kittiin tiedoksi yhtion investointiohjelma (PTS
10v.). Yhtiokokous paatti hyvaksya Tampereen
Hervannan kampukselle toteutettavan Sahkdotalo
Research Hub -investointihankkeen.

Varsinainen yhtiokokous péatti hallituksen esi-
tyksen mukaisesti jakaa osinkoa 6,65 euroa osak-
keelta eli yhteensa 16,5 miljoonaa euroa.
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Varsinainen yhtiokokous vahvisti vuoden 2023
tilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin seuraa-
vat henkil6t jatkamaan hallituksessa:

¢ hallituksen puheenjohtaja,
Jukka Monkkonen, Itd-Suomen yliopisto,
professori (rehtori 31.12.2024 asti)

e hallituksen varapuheenjohtaja,
Lauri Kajanoja, valtiovarainministerio,
talouspolitiikan koordinaattori

* Mikko Ahola, Senaatti-kiinteistot,

talousjohtaja

* Patrik Marjamaa, Tampereen yliopisto,
talousjohtaja

e Marja Sarajarvi, Oulun yliopisto,
palvelujohtaja

e Kalle-Antti Suominen, Turun yliopisto
professori (vararehtori 31.12.2024 asti)

Tilintarkastajana valittiin jatkamaan tilintarkas-
tusyhteiso Deloitte Oy, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Anu Servo.

Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa
9 kertaa.

Yhtion johto on tydstanyt yhdessa hallituksen
kanssa sisdisen tarkastuksen toimintamallia.
Sisaistd tarkastusta alettiin toteuttaa kevdan 2024
aikana ostopalveluna KPMG:n toimesta. Vuoden
2024 aikana on tarkastettu yhtion investointipro-
sessi sekd ostolaskujen kasittelyprosessi. Naiden
osalta on jo tehty korjaavia toimenpiteitd, joita
tullaan seuraamaan vuoden 2025 aikana. Loppu-
vuodesta yhtion hallitus teki paatoksen, ettd vuo-
den 2025 tarkastuksen kohteena tulee olemaan
yhtion hankintaprosessi.

Sisdinen tarkastus on jatkuva prosessi, jossa ulko-
puolinen palveluntuottaja toteuttaa tarkastusta
tehdyn riskiarvion pohjalta hallituksen hyvaksy-
man tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tavoit-
teena on edistda yhtion tavoitteiden saavutta-
mista seka hyvan hallintotavan toteutumista.
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Henkilosto

Yhtion keskimédardinen henkilostoméara vuonna
2024 oli 41 tyontekijad. Kauden lopussa henkilos-
ton lukumaara oli 38 tyontekijaa, joiden keski-ika
oli 44,9 vuotta, ja joista naisia oli 39 prosenttia ja
miehia 61 prosenttia.

Yhtion johtoryhma tdydentyi 1.2.2024 alkaen
yhtioon valitun kiinteistdjohtajan aloittaessa.
Johtoryhmaén jasenind toimivat organisaatioyk-
sikdiden johtajat ja toimitusjohtaja. Yhtion liike-
toimintaa toteuttavat organisaatioyksikot ovat
Asiakkuudet ja vuokraus, Kiinteistokohteen joh-
taminen sekd Rakennuttaminen. Koko organisaa-
tion toimintaa tukee Talous ja hallinto -organisaa-
tioyksikko.

Organisaation osaamisen ja kyvykkyyksien kehit-
tdmisen tukena jatkettiin henkil6tason osaamis-
kartoituksia ja kehittdmissuunnitelmia osana
sdannollisid kehittymisenkeskusteluja. Koko orga-
nisaation tasolla osaamisen kehittdmisen toimen-
piteet keskittyivat yhteisiin henkildstotilaisuuk-
siin ja koulutuksiin, jotka kohdennettiin vuoden
tavoitteiden saavuttamista tukemaan. Johtamista
ja esihenkilotyota vahvistettiin ja kehitettiin esi-
henkil6foorumitoiminnalla seké johtoryhméval-
mennuksen kdynnistamisella.

Yhtigssa otettiin kdyttoon uusi henkilostokysely
PeoplePower, jolla selvitettiin ja jonka avulla
seurataan henkiloston omistautuneisuutta ja sen
kehittymistd kuluvan strategiakauden 2024-2026
ajan. Henkilostokyselyn pohjalta laaditut kehitys-
toimenpiteet keskittyivét viestinnén ja yhteistyon
kehittdmiseen.

Yhti6ssa pidettiin muutosneuvottelut toiminta-
vuoden aikana ja muutosneuvotteluiden loppu-
tulemana yhti6 paatti ulkoistaa toimintojaan ja
kahden henkilon tydsuhteet paattyivat muutos-
neuvotteluiden yhteydessa.

Henkiloston avainlukuja:

2024 2023 2022
Henkilosto keskimaarin 41 43 41
Henkildsto kauden lopussa 38 41 44

Henkilostokulut, milj.€ 4,0 4,0 34
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Riskienhallinta

Yhtiolla on hallituksen hyvaksyma ja vuosittain
katselmoitava riskienhallintapolitiikka. Politii-
kan liséksi vuosittain katselmoidaan myds yhtion
avainriskit.

Yhtion avainriskit ovat;

e SYK Omistajuus

¢ Kiinteistdjen arvonlasku

* Vuokrausasteen hallinta

¢ Kampusalueen kunnon, yksittdisen raken-
nuksen teknisen kunnon ja sisdolosuhteiden
heikentyminen

e Merkittdvan investoinnin tai korjaustoimen-
piteen taloudellinen tai tekninen epdonnis-
tuminen

* Rahoitus

e Henkiloresurssimuutokset

* Tietoturva

e Turvallisuus

¢ Kolmannet osapuolet

e Vastuullisuus

Kaikkien avainriskien osalta tarkastellaan saan-
nollisesti mm. riskin toteutumisen todennakoi-
syyttd, riskin vaikutusta yhtion toimintaan seka
riskin hallintakeinoja ja toiminnan kehittamistoi-
menpiteitd riskien minimoimiseksi.

Toimintavuoden aikana toteutui yksittdisen kor-
jaustoimenpiteen taloudellinen epdonnistumi-
nen, kun toimenpiteen kustannuksissa tapahtui
merkittdvé, noin 20 prosentin ylitys. Ylitykseen
johtaneet syyt kéytiin organisaatiossa lapija kor-
jaavat toimenpiteet muun muassa paatoksenteon
jahankkeiden toteuman osalta on otettu kayttoon.
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Yhtion osakkeet

Yhtiolla on yksi osakelaji ja yhtion osakepdaoma
jakautuu seuraavasti:

2024 2023

1 a&ni/osake 2 481 407 2 481 407
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osin-
koon ja yhtion varoihin. Osakkeita koskee yhti6-

jarjestyksen 11 §:n lunastuslauseke.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Valtioneuvosto teki joulukuussa 2024 paatoksen
valtion omistamien osakkeiden omistajahallin-
nan siirtimisestd Senaatti-kiinteistoilta valtiova-
rainministeriélle. Muutos astui voimaan 1.1.2025
alkaen.

Vuokrauspolitiikan vaiheen I dokumentaation
allekirjoitukset toteutettiin tammikuun aikana.

Julia Skovbjerg johtaja, asiakkuudet ja vuokraus,
aloitti tehtavassaan 3.3.2025.

Nakymat vuodelle 2025

Yhti6 jatkaa osakasyliopistoja koskevan vuokra-
uspolitiikan kehittdmistd vuonna 2025 ja yhteis-
tyossa omistajien kanssa tarkastellaan vaiheelle
II asetettavia tavoitteita, joiden pohjalta operatii-
viset toimenpiteet kdynnistetaan.

Vuoden 2025 aikana on tavoitteena siirtyd Tam-
pereen yliopiston, Turun yliopiston sekd Oulun
yliopiston kanssa seuraavaan suunnitteluvaihee-
seen tai esittdd investointihankkeita paatettavaksi
kéynnissé oleviin suunnitteluprosesseihin poh-
jautuen. Joensuun ja Kuopion kampuksilla jatke-
taan laajamittaista hankesuunnittelua Ita-Suo-
men yliopiston tilankayton kehittdmiseksi.
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Yhtion vajaakdytossd tulee tapahtumaan kas-
vua, kun yliopistokdytdsta vapautuu tiloja seka
Tampereen keskustakampuksella ettd Jyvaskylan
Seminaarinmaéelld. Ndiden tilojen kehittdminen
ja uudisvuokraaminen on keskeinen toimenpide
Colliers Finland Oy:n kanssa toteutettavassa
yhteistydssa. Yhtion kaikille vajaakayttoisille koh-
teille ja tiloille pyritddn 16ytdméaan toiminnalliset
ratkaisut, joilla vajaakayttoa voidaan hallita.

Yhtion omia sisdisid prosesseja muun muassa
investointien hallinnan osalta kehitetdan edel-
leen. Kilpailutuksen myota valittujen puitesopi-
muskumppaneitten kanssa yhteistyo tulee vakiin-
tumaan vuoden 2025 aikana.

EU:n kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukaisen raportoinnin toteuttaminen tulee
edellyttdmaan yhtioltd toimenpiteitd, joilla var-
mistetaan, ettd vuonna 2026 toteutettava vuoden
2025 lukuihin pohjautuva raportointi voidaan
toteuttaa.

Esitys tuloksen ja jakokelpoisten varojen
kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 380 448 708,17
euroa, josta tilikauden tulos on 36 254 928,69
euroa. Hallitus esittad4, ettd osinkoa jaetaan jako-
kelpoisista varoista 25 508 863,96 euroa eli 10,28
euroa per osake.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd
ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



Tilinpaatos




Konsernin tuloslaskelma

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 1. 206 857 467,43 193 262 864,32
Liiketoiminnan muut tuotot 2. ‘ 1698 670,75 8702 685,70
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3. -3347 463,99 -3334126,79
Henkildsivukulut
Elakekulut -571716,10 -559 452,66
Muut henkildsivukulut -62 922,24 -3982102,33 -87 250,67 -3980 830,12
Poistot ja arvonalentumiset 9,10.
Suunnitelman mukaiset poistot -70450 127,86 -76 453 598,01
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyo-
dykkeista -5453 258,77 -75903 386,63 -13852995,00 -90 306 593,01
Liiketoiminnan muut kulut 5. ‘ -69 543 800,62 -71703 490,72
LIIKEVOITTO ‘ 59 126 848,60 35974 636,17
Rahoitustuotot ja -kulut 7.
Korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot 4101 327,80 3421959,23
Muut korkotuotot 10257 084,02 4446 070,51
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -21114 980,94 -18 882 668,84
Muut korko- ja rahoituskulut -3574591,17  -10331160,29 -162117,63  -11176756,73
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 48795 688,31 24797 879,44
Tuloverot 8. ‘ -10 033 282,33 -4191328,16
Vahemmiston osuus ‘ -70738,27 -103 902,82
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 38691667,71 20502 648,46
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Konsernin tase vastaavaa

€ Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9.
Aineettomat oikeudet 13 390,68 31247,33
Muut pitk&vaikutteiset menot 608 886,81 622 277,49 799 663,24 830910,57
Aineelliset hyodykkeet 10.

Maa- ja vesialueet 95713204,03 96 447 851,67

Rakennukset ja rakennelmat 1021817 646,52 1096 969 684,57

Koneet ja kalusto 2299 567,57 3384 530,10

Muut aineelliset hyodykkeet 7949 613,65 8199 690,73

Ennakkomaksut ja keskeneréiset han-

kinnat 29875804,29 1157 655836,06 19015306,29 1224017 063,36

Sijoitukset 11.

Muut sijoitukset 1208 409,40 1208 409,40 2026 664,52 2026 664,52
Pysyvit vastaavat yhteens \ \ 1159 486 522,95 1226 874 638,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset 12.
Laskennalliset verosaamiset 12879 392,99 12879 392,99 9796 004,63 9796 004,63
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kiinteiston tuotoista 13. 676 369,06 588 440,43

Siirtosaamiset 499 161,38 1091461,22

Muut saamiset 12,99 1175543,43 695,63 1680 597,28

Rahat ja pankkisaamiset \ \ 46 045 330,94 69816 067,73
Vaihtuvat vastaavat yhteensa ‘ ‘ 60100 267,36 81292 669,64

VASTAAVAA YHTEENSA 1219 586 790,31 1308 167 308,09
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Konsernin tase vastattavaa

€ Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 252000 000,00 252000 000,00
Arvonkorotusrahasto 21753772,01 21875697,15
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 269 080 508,78 269 080 508,78
Edellisten tilikausien voitto/tappio 82471 848,29 78 470 556,38
Tilikauden voitto/tappio 38691 667,71 20502 648,46

Oma paaoma yhteensa 14, ‘ 663 997 796,79 641929 410,77
VAHEMMISTOOSUUS \ 8217 153,02 8146 414,75
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 502 159 343,62 511 534 424,38
Laskennallinen verovelka 16. 5438 443,01 5468 924,29
Muut velat 6892138,17 514489 924,80 5612 156,52 522615 505,19
Lyhytaikainen vieras padoma 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 9371 554,64 109 370 688,52
Saadut ennakot 1205238,53 739 150,89
Ostovelat 6499 990,98 6 674 448,77
Muut velat 4102079,81 4000 059,38
Siirtovelat 11703 051,74 32881915,70 14 691 629,82 135475977,38

Vieras padaoma yhteensa

\ 547 371 840,50

658 091 482,57

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liitetieto

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 59 126 848,60 35974 636,17
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 75903 386,63 90 306 593,01
Kayttdpaaoman muutos 1. -3504 519,82 4449776,23
Saadut korot 14358 411,82 7868 029,74
Maksetut korot -18 855 877,95 -17 392 044,67
Muut rahoituserat -2 756 336,05 -162 117,63
Maksetut verot -7 780 099,20 -6 453 694,29

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

116 491 814,03

114591 178,56

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -34 542 222,17 -22 877 296,10

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 20155 242,54 5095 745,00
Investointien rahavirta yhteensa -14 386 979,63 -17 781 551,10
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -53176,00 -75 043 807,87

Lyhytaikaisten lainojen nostot/ takaisinmaksut -109 321 038,64 -9365810,74

Maksetut osingot

-16 501 356,55

-16 452 161,99

Rahoituksen rahavirta yhteensa

-125875571,19

-100 861 780,60

Rahavarojen muutos -23770736,79 -4052 153,14
Rahavarat kauden alussa 69816 067,73 73868 220,87
Rahavarat kauden lopussa 46 045 330,94 69816 067,73
Rahavirtalaskelman liitetiedot
1. Nettokayttopadoman muutoksen erittely
Lyhytaikaisten saamisten muutos 939 641,35 663 650,74
Pitkaaikaisten korottomien velkojen muutos 1279981,65 1796 413,43
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -5724142,82 1989 712,06
Yhteensa -3504 519,82 4449776,23
2. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 1.1. 2026 664,52 2026 664,52
Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 31.12. -1208 409,40 -2 026 664,52
Tuloslaskelman arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista -818 255,12 0,00

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet 1.1.

1224847 973,93

1297373015,84

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet 31.12.

-1158278 113,55

-1224 847 973,93

Suunnitelman mukaiset poistot -75903 386,63 -90 306 593,01
Tilikaudella myytyjen pysyvien vastaavien

poistamaton hankintameno -4901 046,96 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

arvonkorotusten peruutukset -152 406,42 0,00
Yhteensa -14 386 979,63 -17781 551,10
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Konsernin ja emoyhtion

tilinpaatosten laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Suomen Yliopistokiinteistdt keskittyy hallinnoi-
maan, kehittdmdaén ja vuokramaan omistamiaan
kiinteist6jd ja toimitiloja padasiallisesti tutkimus-
ja opetustoimintaan sekd néita tukevaan yritys-
toimintaan yliopistojen pitkdjanteisen toiminnan
turvaamiseksi.

Konsernin emoyhtié on Suomen Yliopistokiin-
teistot Oy, joka on suomalainen osakeyhtio ja
jonka kotipaikka on Tampere. Suomen Yliopis-
tokiinteistot Oy:n osoite on Korkeakoulunkatu 1,
33720 Tampere.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Suomen Yliopistokiinteistdt konsernin ja emo-
yhtion tilinpdatokset on laadittu Suomen kirjan-
pitolain ja -asetuksen (FAS) seké osakeyhtiflain
mukaisesti.

Kyseessa on emoyhtion ja sen konsernin kuudes-
toista tilikausi. Yhtion varsinainen toiminta on
alkanut vuonna 2010.

Konsernisuhteet

Suomen Yliopistokiinteistot Oy kuului Senaat-
ti-kiinteistdjen konserniin 31.12.2009 asti. Vuo-
desta 2010 alkaen Suomen Yliopistokiinteistot
Oy on ollut Senaatti-kiinteistdjen osakkuusyhtio
valtion luovutettua 2/3 yhtion osakkeista
kymmenelle pddkaupunkiseudun ulkopuoliselle
yliopistolle.

Suomen Yliopistokiinteistot Oy muodostaa itse
konsernin emoyhtion. Suomen Yliopistokiinteistot
konserniin kuuluu kolme tytaryhtiota. Tytaryh-
tiét on yhdistelty ensimmaisen kerran Suomen
Yliopistokiinteistojen konsernitilinpdatokseen
31.12.2009 hetkelté.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaat-
teet

Konsernitilinpddtds on laadittu hankintamenome-
netelmalld. Tytdryhtididen hankintamenon ja

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

hankittua osuutta vastaavan oman padoman ero
on kokonaisuudessaan kohdistettu rakennuk-
siin. Rakennuksiin kohdistetut erdt poistetaan
ao. kayttdomaisuuserdn poistosuunnitelman
mukaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako
on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin
omasta pddomasta ja tuloksesta seki esitetty
omana eranaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Liikevaihto ja liilketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto muodostuu paéosin tilojen vuokratuo-
toista, kdyttokorvauksista ja muista palvelutuo-
toista. Tuotot kirjataan, kun suorite on luovutettu.

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot esitetdan liike-
toiminnan muissa tuotoissa.

Kayttoomaisuuden arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet arvostetaan
alkuperéiseen hankintamenoonsa ja ne

poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistot on esitetty tuloslaskelmassa suunnitelman
mukaisissa poistoissa. Poistot, jotka perustuvat
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin, ovat
seuraavat:

Liikearvo 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

Rakennukset 25-30 vuotta
Rakennelmat 15 vuotta
Koneet ja kalusto 7-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta



Konserniaktiiva on kohdistettu rakennuksiin
ja poistetaan rakennusten poistosuunnitelman
mukaan.

Arvonkorotuksia voidaan tehda maa-alueisiin,
joiden todennédkodinen luovutushinta tilinpaatos-
paivana on pysyvasti alkuperaistd hankintame-
noa olennaisesti suurempi. Tehtyjad arvonkoro-
tuksia puretaan, mikali maa-alueiden arvo laskee.
Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden
arvot perustuvat riippumattoman ulkopuolisen
asiantuntijan lausuntoon. Arvonkorotuksia tehté-
essd noudatetaan varovaisuuden periaatetta.

Sijoitukset

Emoyhtion sijoitukset kasittdvat tytdryhtidosak-
keet ja omistusyhteysyrityksen osakkeet. Sijoi-
tukset on arvostettu taseessa hankintamenoon.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan vuosikuluksi. Kehi-
tysmenojen kaltaiset rakennusprojektien menot
aktivoidaan silloin, kun projektin tekninen toteu-
tus varmistuu ja hankkeen todetaan tuottavan
tuloa useamman vuoden ajan. Muilta osin kehi-
tysmenot kirjataan vuosikuluksi.

Rahoitusvarat ja -velat ja johdannaissopimukset

Rahoitusvarat ja korottomat velat on kirjattu
hankinta-arvoonsa. Korkokulut jaksotetaan laina-
ajalle.

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi
tehtyja korkojohdannaissopimuksia ei ole kirjattu
taseeseen, vaan ne on ilmoitettu tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Tilikaudella 2021 tehdyn rahoituksen uudelleen-
jarjestelyn yhteydessd koronvaihtosopimusten
uusintaan liittyi purkukustannuksia. Uusiin
sopimuksiin liittyvét erdt on huomioitu uusien
koronvaihtosopimusten ehdoissa. Paatettyihin
koronvaihtosopimuksiin liittyvat kustannukset
jaksotetaan ndiden alkuperéiselle juoksuajalle ja
uusiin koronvaihtosopimuksiin liittyvéat kustan-
nukset kirjataan osana koronvaihtosopimuksen
korkokulua. Korkovirtojen nettoméaéra kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat valittomaét tuloverot on jak-
sotettu ja kirjattu tuloslaskelmaan. Lisédksi teh-
dysta arvonkorotuksesta on kirjattu tilikaudella
2024 suoraan omaan pdaomaan laskennallista
verovelkaa 5 438 443,01 euroa. Konsernitilinpaa-
tokseen on merkitty laskennallinen verosaaminen
emoyhtion verotuksessa hyllytetyista poistoista.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty
taseeseen.

Muut periaatteet

Henkil6ston eldketurva on jarjestetty vakuutuk-
sin eldkevakuutusyhtitssa ja vakuutusmaksut on
kirjattu kuluksi palkkojen suhteessa.

@l



Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Vuokrausaste, %

Koronmaksukyky

100 x

100 x

100 x

100 x

Oma padoma + véhemmistoosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos + rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (tilikauden alun ja tilikauden lopun kes-
kiarvo)

Tilikauden tulos

Oma padoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo) + vahemmistéosuus

Vuokrattu pinta-ala

Vuokrattava pinta-ala

Kayttokate (liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot + arvonalennukset)

Nettokorkomenot

Emoyhtion tunnuslukuja laskettaessa kertynyt poistoero ja poistoeron muutos on jaettu omaan
padomaan / tilikauden tulokseen ja laskennalliseen verovelkaan.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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Konsernin liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT € 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
1. Liikevaihto
Vuokrat 204 040 131,89 190303 799,26
Kéayttokorvaukset 2817 335,54 2959 065,06
Yhteenséa 206 857 467,43 193 262 864,32

Maantieteellisesti konsernin liikkevaihto syntyy Suomessa.

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttoomaisuuden luovutusvoitot 1062 344,75 8114756,71
Muut tuotot 636 326,00 587 928,99
Yhteensa 1698 670,75 8702 685,70

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat padosin kiinteistdjen myynneisté saatuja luovutusvoittoja.

3. Henkilostokulut ja henkilostomaara

Palkat ja palkkiot 3347 463,99 3334126,79
Elakekulut 571716,10 559 452,66
Muut henkil6sivukulut 62 922,24 87 250,67
Yhteenséa 3982102,33 3980830,12
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot tilikauden aikana 298 596,55 289 059,58
Henkilosto keskimadrin tilikaudella 41 43
Henkildstd tilikauden lopussa 38 41

4. Poistot ja arvonalentumiset

Kuvattu tarkemmin liitetietokohdissa 9 ja 10.
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€ 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

5. Liiketoiminnan muut kulut

Hallinto 5333852,54 8289 269,69
Kéaytto ja huolto 11 846 510,70 11974 870,38
Ulkoalueiden hoito 2189 506,45 2144 471,02
Siivous 780915,93 699 812,29
Lammitys 13339786,77 12735743,17
Vesi ja jatevesi 1177 488,23 1321 844,09
Sahko ja kaasu 1965 335,50 2168215,79
Jatehuolto 759 092,09 836 775,30
Vahinkovakuutukset 244.889,65 234 807,00
Vuokrat 764 068,92 586 128,84
Kiinteistévero 14498 149,37 14 255590,93
Korjaukset 964474424 9564 631,36
Muut hoitokulut 6999 460,23 6891 330,86
Yhteensa 69 543 800,62 71703 490,72

Hallintokuluihin sisaltyvat mm. kampuskehityksen, vastuullisuuden, TKI-toiminnan ja energiajohtamisen kustannukset.

6. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy

Tilintarkastuspalkkiot 39 494,23 0,00
Muut asiantuntijapalkkiot 2756,00 0,00
Yhteensa 42 250,23 0,00

Tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 0,00 16 086,00
Muut asiantuntijapalkkiot 0,00 80219,33
Yhteensa 0,00 96 305,33

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4101 327,80 3421959,23
Muut korko- ja rahoitustuotot 10257 084,02 4446 070,51
Yhteensa 14358411,82 7868 029,74
Korkokulut 21114 980,94 18 882 668,84
Muut korko- ja rahoituskulut 3574 591,17 162 117,63
Yhteensa 24689 572,11 19044 786,47
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10331 160,29 -11176 756,73
8. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 13116 670,69 9301 149,50
Laskennallisten verojen muutos -3083 388,36 -5109 821,34
Yhteensa 10033282,33 4191328,16
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. Aineettomat hyodykkeet

Vuosi 2024, € Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset Yhteensd 31.12.2024
menot
Hankintameno 1.1.2024 53 569,20 402391414 4077 483,34
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -0,26 0,00 -0,26
Hankintameno 31.12.2024 53 568,94 4023914,14 4077 483,08
Kertyneet poistot 1.1.2024 -22 321,87 -3224 250,90 -3246 572,77
Tilikauden poistot -17 856,39 -190776,43 -208 632,82
Kertyneet poistot 31.12.2024 -40 178,26 -3415027,33 -3 455 205,59
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 13 390,68 608 886,81 622 277,49

Vuosi 2023, € Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset Yhteensd 31.12.2023
menot
Hankintameno 1.1.2023 53 572,26 4013 640,69 4067 212,95
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 10 273,45 10 273,45
Vahennykset tilikauden aikana -3,06 0,00 -3,06
Hankintameno 31.12.2023 53 569,20 402391414 4077 483,34
Kertyneet poistot 1.1.2023 -4 464,53 -2 818 450,75 -2822915,28
Tilikauden poistot -17 857,34 -405800,15 -423 657,49
Kertyneet poistot 31.12.2023 -22321,87 -3224 250,90 -3246 572,77
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3124733 799 663,24 830910,57
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10. Aineelliset hyodykkeet

Vuosi 2024, € Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja | Muut aineelliset | Keskeneraiset Yhteensa

alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat 31.12.2024
Hankintameno 1.1.2024 69103230,23 | 187614381998 | 782680428 | 16234981,12 19015306,29 | 1988324 141,90
Siirrot erien valilla 0,00 702 788,50 -702 788,50 0,00 | -26832457,76 -26 832 457,76
Lisaykset tilikauden aikana 934 335,52 17 206 936,45 213861,73 1189 204,70 37717 982,28 57 262 320,68
Véahennykset tilikauden aikana -1516 576,74 -19 351 445,04 -27,09 -50 854,60 -25026,52 -20943 929,99
Hankintameno 31.12.2024 68 520989,01 | 1874702099,89 | 733785042 | 17373331,22 29875804,29 | 1997810074,83
Kertyneet poistot 1.1.2024 0,00 | -77917413541 | -444227418 | -8035290,39 0,00 | -791651 699,98
Tilikauden poistot 0,00 -68 257 059,19 -596 008,67 | -1388427,18 0,00 -70241 495,04
Arvonalennukset 0,00 -5453 258,77 0,00 0,00 0,00 -5453 258,77
Kertyneet poistot 31.12.2024 0,00 | -852884453,37 | -503828285 -9423717,57 0,00 | -867346453,79
Arvonkorotukset 1.1.2024 27 344 621,44 0,00 0,00 0,00 0,00 27 344 621,44
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 95713204,03 | 1021817646,52 | 2299567,57 | 7949613,65 2987580429 | 1157655836,06
Vuosi 2023, € Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneetja | Muutaineelli- | Keskeneraiset- Yhteensa

alueet rakennelmat kalusto | set hyodykkeet hankinnat 31.12.2023
Hankintameno 1.1.2023 67044808,81 | 184439499797 | 743885522 | 14217988,60 37456210,59 | 1970552861,19
Siirrot erien valilla -14 780,00 893477,37 0,00 0,00 | -57381199,12 -56 502 501,75
Lisdykset tilikauden aikana 2464 478,55 36 852053,17 387 949,06 2016 992,52 38940294,82 80661 768,12
Véahennykset tilikauden aikana -391277,13 -5996 708,53 0,00 0,00 0,00 -6 387 985,66
Hankintameno 31.12.2023 69103230,23 | 187614381998 | 782680428 | 16234981,12 19015306,29 | 1988324 141,90
Kertyneet poistot 1.1.2023 0,00 | -691272031,83 | -3849934,29 | -6646798,34 0,00 | -701768764,46
Tilikauden poistot 0,00 -74 049 108,58 -592339,89 | -1388492,05 0,00 -76 029 940,52
Arvonalennukset 0,00 -13852 995,00 0,00 0,00 0,00 -13 852 995,00
Kertyneet poistot 31.12.2023 0,00 | -77917413541 | -444227418 | -8035290,39 0,00 | -791651 699,98
Arvonkorotukset 1.1.2023 27 344 621,44 0,00 0,00 0,00 0,00 27 344 621,44
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 96 447 851,67 | 1096969 684,57 | 3384530,10 8199 690,73 19015306,29 | 1224017 063,36

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden tase-erdan Maa- ja vesialueet siséltyy yhtion omistamiin maa-alueisiin kohdistuvia arvonkoro-
tuksia, yhteensd 27 192 215,02 euroa. Arvonkorotusten maara perustuu rilppumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon maa-alueiden
todennékdisesta luovutushinnasta. Arvonmaéaritysmenetelmana on kadytetty kdyttamattoman rakennusoikeuden lisdarvoa. Arvonkorotusten

laskennallisen veron osuus on 5438 443,01 euroa.
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11. Sijoitukset

Vuosi 2024, € Muut sijoitukset Yhteensa 31.12.2024
Hankintameno 1.1.2024 2026 664,52 2026 664,52
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2024 2026 664,52 2026 664,52
Arvonalennukset -818 255,12 -818 255,12
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2024 -818 255,12 -818 255,12
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1208 409,40 1208 409,40

Vuosi 2023, € Muut sijoitukset Yhteensa 31.12.2023
Hankintameno 1.1.2023 2026 664,52 2 026 664,52
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2023 2026 664,52 2026 664,52
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2023 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2026 664,52 2026 664,52
Osakkeet ja osuudet konserniin kuuluvissa yrityksissa 31.12.2024 Osuus %
Kiinteisto Oy Bioteknia 71,49
Kiinteisto Oy Kuopion Studentia 56,23
Kiinteistd Oy Arctic Centre 50,00

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistd Oy Arctic Centre omistaa 33,33 %:n osuuden Arktikum Palvelut Oy:n osakekannasta. Arktikum
Palvelut Oy on jatetty yhdistdmattd Suomen Yliopistokiinteistot -konserniin, koska yhti6lla ei ole
olennaista merkitysta konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Muut sijoitukset 31.12.2024

Osuus %

Kiinteisto Oy Kuopion Teknia

18,42
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12. Pitkaaikaiset saamiset

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Laskennalliset verosaamiset 12879 392,99 9796 004,63
Yhteensa 12879392,99 9796 004,63
13. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista 676 369,06 588 440,43
Siirtosaamiset 499 161,38 1091 461,22
Muut saamiset 12,99 695,63
Yhteensa 1175543,43 1680 597,28
Siirtosaamisten olennaiset erét
Korot ja rahoituserat 434 587,50 1068 120,77
Muut siirtosaamiset 64 573,88 23 340,45
Yhteensa 499161,38 1091 461,22

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14. Oman paaoman erittely

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Osakepéddoma 31.12.

252000 000,00

252000 000,00

Arvonkorotusrahasto 1.1.

21875697,15

21875697,15

Arvonkorotusten purku

=121 925,14

0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12.

21753772,01

21875697,15

Sidottu oma pddoma yhteensa 273753772,01 273875697,15
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 269 080 508,78 269 080 508,78
Kertyneet voittovarat 1.1. 98973 204,84 94922 718,37
Emoyhtion maksama osinko -16 501 356,55 -16 452 161,99
Tilikauden tulos 38691667,71 20502 648,46
Kertyneet voittovarat 31.12. 121163 516,00 98 973 204,84
Vapaa oma padoma yhteensa 390244 024,78 368053 713,62
Oma padaoma yhteensa 663997 796,79 641929 410,77
Vahemmistdosuus 1.1. 8146 414,75 8042511,93
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 70738,27 103 902,82
Vahemmistdosuus 31.12. 8217 153,02 8146 414,75
Oma padoma ja véahemmistoosuus yhteensa 672214949,81 650 075 825,52

Arvonkorotusten purku aiheutui maa-alueen myynnista.
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15. Vieras paagoma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Pitkaaikainen vieras padoma

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 502 159 343,62 511 534 424,38

Yhteensa 502 159 343,62 511534 424,38
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Laskennalliset verovelat 5438 443,01 5468 924,29

Muut velat 6892 138,17 5612 156,52

Yhteensa 12330581,18 11081 080,81
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 514 489 924,80 522 615 505,19
Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 343142 857,16 399184761,92

Yhteensa 343142 857,16 399184 761,92

Yhtion lainoista 460 000 000,00 euroa on vihreaa rahoitusta. Lainoihin liittyy tavanomaisia kovenanttiehtoja.

Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 9371 554,64 109 370 688,52
Yhteensa 9371 554,64 109 370 688,52
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot 1205238,53 739 150,89
Ostovelat 6499 990,98 6 674 448,77
Muut lyhytaikaiset velat 4102 079,81 4000 059,38
Siirtovelat 11703 051,74 14 691 629,82
Yhteensa 23510 361,06 26 105 288,86
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenséa 32881915,70 135475977,38
Siirtovelkojen olennaiset erat
Korot ja rahoituserat 2693 690,49 2 558744,94
Tuloverot 5336 571,49 2847 455,21
Kiinteistoverot 0,00 7064 081,03
Muut 3672789,76 2221348,64
Yhteensa 11703 051,74 14691 629,82

Rahoituslimiitit

Shekkitililimiitit

10050 000,00

2550000,00

Shekkitililimiittien nostamaton osuus

10050 000,00

2 550000,00
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€ 31.12.2024
Korollisten velkojen maturiteettijakauma
Lainojen eraantymisvuosi

2025 9371 554,64
2026 9330772,18
2027 9321904,76
2028 64 321904,76
2029 76 041 904,76
2030 84761904,76
2031 25380952,38
2032 105000 000,00
2033 128000 000,00
Yhteensa 511 530 898,25

Korollisten velkojen valuuttajakauma

31.12.2024

EUR

511 530 898,25

Yhteensa

511530 898,25

16. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Laskennallinen verosaaminen konsernin taseessa

Hyllypoistoista 12879 392,99 9796 004,63
Yhteensa 12879392,99 9796 004,63
Laskennallinen verovelka konsernin taseessa
Maa-alueiden arvonkorotuksista 5438 443,01 5468 924,29
Yhteensa 5438 443,01 5468 924,29
17. Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset, pdgdoman nimellisarvo 335226 190,00 347 857 142,86
Koronvaihtosopimukset, kdypéa arvo 15880091,74 23293 890,06
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Tuote Laina-aika Lainan Suojausaika Sopimuksen | Sopimuksen markkina-
nimellisarvo nimellisarvo arvo 31.12.2024

€ € €

Koronvaihtosopimus | 23.11.2021-23.11.2033 | 128 000 000,00 | 8.12.2021-25.11.2031 | 150 000 000,00 22071 242,00
23.11.2021-23.11.2031 23000 000,00 -9991 466,0

Koronvaihtosopimus | 23.11.2021-23.11.2029 69 000 000,00 | 4.11.2024-23.11.2029 55000 000,00 5776 393,00
-3985704,00

Koronvaihtosopimus 22.5.2017-13.5.2031 15476190,48 | 13.11.2019-13.5.2031 15476 190,48 1174 430,00
-490 049,00

Koronvaihtosopimus 3.7.2014-3.7.2028 55000000,00  6.11.2024-31.5.2028 | 46 750 000,00 3502015,14
-3144 990,68

Koronvaihtosopimus 3.7.2024-3.7.2030 80000000,00 | 6.11.2024-31.5.2030 68 000 000,00 7929 138,83
-6987917,55

Yhteensa 370476 190,48 335226 190,48 15880091,74

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi tehtyja koronvaihtosopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, vaan ne on ilmoitettu

tilinpaatoksen liitetiedoissa. Suojauksen avulla Euribor-viitekorkoihin sidotun vaihtuvakorkoisen lainan korkomaksut vaihdetaan

kiintedkorkoisiksi lainojen sidonnaisuusajalle. Yksittdisen lainan suojaus on voitu jakaa ajallisesti useampaan osaan, huomioiden
kuitenkin, etteivat suojaukset ylita niihin kohdistuvan lainan voimassaoloaikaa. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaustarkoituksessa. Sopimusten kdypind arvoina on kaytetty pankin maarittelemia arvoja.
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€ 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
18. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 511 530 898,26 620905112,90
Annetut kiinnitykset 1043 568 000,00 1093 768 000,00
Saadut pankkitakaukset 0,00 150 000 000,00

Lainat, joihin liittyy saatuja pankkitakauksia, on esitetty erdssa Lainat rahoituslaitoksilta. Pankkitakauksiin on annettu kiinteistokiinni-
tyksid, jotka on esitetty erdssa Annetut kiinnitykset.

Omassa hallussa olevat panttikirjat 273796 000,00 252339 926,20

Leasingvuokrasopimusten vastuut

Seuraavan vuoden aikana maksettavat 191 579,92 123 853,97
Mydhemmin maksettavat 174 220,00 205 854,33
Yhteensa 365799,92 329 708,30

Yrityksen keskeisimmat velkaehdot, kovenantit
Yhtion rahoituslaitoslainojen keskeisimmat kovenantit on sidottu konsernin vastuiden kokonaismaaraan, merkittaviin muutoksiin
yhtion omistusrakenteessa sekd omavaraisuusasteeseen.

Muut vastuut

Kiinteistdinvestointien arvonlisdaveron tarkistusvastuu

Perusparannusinvestoinneista tehdyt arvonlisdverovahennykset,
AVL 120 §:n mukaiset vastuut, 10 vuoden tarkistuskausi 60499 607,49 80507 071,46

Suojeluvastuu

Yhtion apportti- ja kauppajarjestelyssa hankkimaan yliopistotoimintaa palvelevaan kiinteistévarallisuuteen sisaltyy rakennuksia ja
alueita, jotka on suojeltu luonnonsuojelulain (1096/1996) tai valtion omistamien rakennusten suojelusta annetun asetuksen (480/85)
nojalla taikka joiden suojelusta on muutoin sovittu. Yhtio on sitoutunut noudattamaan mita kunkin kiinteiston tai suojelualueen osalta
on suojelusta sdadetty, paatetty tai sovittu.
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Emoyhtion tuloslaskelma

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1-31.12.2023
LIIKKEVAIHTO 1. 205762 768,73 192 357 845,85
Liiketoiminnan muut tuotot 2. ‘ 1698670,75 8705963,38
Henkilostokulut 3.
Palkat ja palkkiot -3 347 463,99 -3334126,79
Henkildsivukulut
Elakekulut -571716,10 -559 452,66
Muut henkildsivukulut -62 922,24 -3982102,33 -87 250,67 -3980830,12
Poistot ja arvonalentumiset 9.,10.
Suunnitelman mukaiset poistot -69 563 810,22 -75636 358,30
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista -5453 258,77 -75017068,99 -13852995,00 -89 489 353,30
Liiketoiminnan muut kulut 5. ‘ -68 738 532,54 -71 088 608,95
LIIKKEVOITTO ‘ 59 723 735,62 36 505016,86
Rahoitustuotot ja -kulut 7.
Korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot 4077 919,40 3421959,21
Muut korkotuotot 10257 084,02 442317294
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -21112 548,49 -18 879 592,68
Muut korko- ja rahoituskulut -3574591,17 -10352 136,24 -1661 936,28 -12 696 396,81
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIR-
TOJA 49 371 599,38 23808 620,05
Tuloverot 8. ‘ -13116 670,69 -9301 149,50
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 36 254 928,69 14 507 470,55
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Emoyhtion tase vastaavaa

€ Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9.
Aineettomat oikeudet 13 390,68 31247,33
Muut pitkavaikutteiset menot 608 886,81 622 277,49 799 663,24 830910,57
Aineelliset hyodykkeet 10.
Maa- ja vesialueet 95529 425,91 96 264 073,55
Rakennukset ja rakennelmat 1009982 283,97 1085297 083,45
Koneet ja kalusto 228576571 2679 188,62
Muut aineelliset hyddykkeet 7930114,10 8180191,18
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 29875804,29 1145603 393,98 18990279,77 1211410816,57
Sijoitukset 11.
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6852 493,28 6 852 493,28
Muut sijoitukset 1200 000,00 8052 493,28 2018 255,12 8870748,40
Pysyvit vastaavat yhteensi \ \ 1154278 164,75 1221112 475,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT ‘ ‘
Lyhytaikaiset saamiset 12.
Saamiset kiinteiston tuotoista 468 273,95 471 050,05
Siirtosaamiset 473 061,71 941 335,66 1069 161,31 1540211,36
Rahat ja pankkisaamiset 45941 255,55 69 697 439,57
Vaihtuvat vastaavat yhteensa | | 46 882 591,21 71237 650,93

VASTAAVAA YHTEENSA 1201 160 755,96 1292350 126,47
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Emoyhtion tase vastattavaa

€ Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA

Osakepéddoma 252 000 000,00 252000 000,00

Arvonkorotusrahasto 21753772,01 21875697,15

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 269 080 508,78 269 080 508,78

Edellisten tilikausien voitto/tappio 75113270,70 77 107 156,70

Tilikauden voitto/tappio 36254 928,69 14 507 470,55
Oma pagoma yhteensé \ 13. | 654 202 480,18 634 570 833,18
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 14.

Lainat rahoituslaitoksilta 502 150 476,20 511472 380,96

Laskennallinen verovelka 15. 5438 443,01 5468 924,29

Muut velat 6892138,17 514 481 057,38 5612 156,52 522 553 461,77

Lyhytaikainen vieras padoma 14.

Lainat rahoituslaitoksilta 9321904,76 109 321 904,76

Saadut ennakot 1205238,53 739 150,89

Ostovelat 6178932,21 6501 421,11

Muut velat 4063 870,48 3972361,01

Siirtovelat 11707 272,42 32477 218,40 14 690 993,75 135225 831,52
Vieras padoma yhteensa ‘ ‘ 546 958 275,78 657 779 293,29
VASTATTAVAA YHTEENSA 1201 160 755,96 1292350 126,47
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 59 723 735,62 36 505016,86
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 75017 068,99 89 489 353,30
Kayttopadaoman muutos -3 564 383,29 4563 032,66
Saadut korot 14 335003,42 784513215
Maksetut korot -18 853 445,50 -17 388 968,51
Muut rahoituserat, netto ilman arvonalentumisia -2 756 336,05 -161 936,28
Maksetut verot -7 780 099,20 -6 453 694,29
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 116 121 543,99 114 397 935,89
Investointien rahavirta 4.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -34 209 709,24 -22 818 286,70
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 20155 242,54 5095 745,00
Investointien rahavirta -14 054 466,70 -17 722 541,70
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 0,00 -75000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot/ takaisinmaksut -109 321 904,76 -9.321 904,76
Maksetut osingot -16 501 356,55 -16 452 161,99
Rahoituksen rahavirta -125823 261,31 -100 774 066,75
Rahavarojen muutos -23 756 184,02 -4 098 672,56
Rahavarat kauden alussa 69 697 439,57 73796 112,13
Rahavarat kauden lopussa 45941 255,55 69 697 439,57
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€ Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Rahavirtalaskelman liitetiedot

1. Nettokayttopadoman muutoksen erittely

Lyhytaikaisten saamisten muutos 1033 463,20 709 226,02
Pitk&aikaisten korottomien velkojen muutos 1279 981,65 1796 413,43
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -5877 828,14 2057 393,21
Yhteensa -3 564 383,29 4563 032,66

2. Saadut korot

Korkotuotot 4077 919,40 3421 959,21
Muut korkotuotot 10257 084,02 4423172,94
Yhteensa 14 335003,42 784513215

3. Maksetut korot

Korkokulut -21 112 548,49 -18 879 592,68
Korkokuluihin kuuluva osuus siirtoveloista 2259 102,99 1490 624,17
Yhteensa -18 853 445,50 -17 388 968,51

4. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 1.1. 8870748,40 10370 748,40
Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 31.12. -8 052 493,28 -8 870 748,40
Tuloslaskelman arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -818 255,12 -1 500 000,00
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1.1. 121224172714 1284008 538,74
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 31.12. -1146225671,47 -1212241727,14
Suunnitelman mukaiset poistot -75017 068,99 -89 489 353,30
Tilikaudella myytyjen pysyvien vastaavien poistamaton hankintameno -4901 046,96 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonkorotusten peruutukset -152 406,42 0,00
Yhteensa -14 054 466,70 -17 722 541,70
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Emoyhtion liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT € 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
1. Liikevaihto
Vuokrat 203216 218,52 189584 200,41
Kayttokorvaukset 2 546 550,21 2773 645,44
Yhteensa 205 762.768,73 192 357 845,85

Maantieteellisesti emoyhtion liikevaihto syntyy Suomessa.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttoomaisuuden luovutusvoitot 1062 344,75 8114756,71
Muut tuotot 636 326,00 591 206,67
Yhteensa 1698 670,75 8705963,38

Liiketoiminnan muut tuotot siséltdvéat padosin kiinteistdjen myynneista saatuja luovutusvoittoja.

3. Henkilostokulut ja henkilostomaara

Palkat ja palkkiot 3347 463,99 3334126,79
Elakekulut 571716,10 559 452,66
Muut henkilosivukulut 62 922,24 87 250,67
Yhteensa 3982102,33 3980830,12
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot tilikauden aikana 298 596,55 289 059,58
Henkildsto keskimadrin tilikaudella 41 43
Henkildsto tilikauden lopussa 38 41

4. Poistot ja arvonalentumiset

Kuvattu tarkemmin liitetietokohdissa 9 ja 10.

5. Liiketoiminnan muut kulut

Hallinto 5231 646,73 8201339,37
Kaytto ja huolto 11632 261,68 11761848,70
Ulkoalueiden hoito 2156 571,70 2121 583,96
Siivous 739 070,76 655 750,76
Lammitys 12957 760,56 12392 138,59
Vesi ja jatevesi 1143 803,27 1281 490,03
Sahko ja kaasu 1579870,15 173478331
Jatehuolto 743 853,93 822850,73
Vahinkovakuutukset 216 410,22 207 078,07
Vuokrat 2000 757,54 1712061,72
Kiinteistovero 14 235750,54 13956 576,45
Korjaukset 9099 380,18 9349 776,40
Muut hoitokulut 7001 395,28 6891 330,86
Yhteensa 68 738 532,54 71088 608,95

Hallintokuluihin sisdltyvat mm. kampuskehityksen, vastuullisuuden, TKI-toiminnan ja energiajohtamisen kustannukset.
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€ 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

6. Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy

Tilintarkastuspalkkiot 36 494,23 0,00
Muut asiantuntijapalkkiot 2 756,00 0,00
Yhteensa 39 250,23 0,00

Tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 0,00 14 986,00
Muut asiantuntijapalkkiot 0,00 80219,33
Yhteensa 0,00 95205,33

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4077 919,40 3421959,21
Muut korko- ja rahoitustuotot 10257 084,02 442317294
Yhteensa 14 335 003,42 784513215
Korkokulut 21112 548,49 18 879 592,68
Muut korko- ja rahoituskulut 2756 336,05 161 936,28
Arvonalentumiset pys. vast. sijoituksista 818 255,12 1500 000,00
Yhteensa 24687 139,66 20 541 528,96
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10352 136,24 -12 696 396,81
8. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 13116 670,69 9301 149,50
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
9. Aineettomat hyodykkeet

Vuosi 2024, € Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset Yhteensd 31.12.2024
menot
Hankintameno 1.1.2024 1276 380,52 3924 809,07 5201 189,59
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -0,26 0,00 -0,26
Hankintameno 31.12.2024 1276 380,26 3924 809,07 5201 189,33
Kertyneet poistot 1.1.2024 -1245133,19 -3125145,83 -4 370 279,02
Tilikauden poistot -17 856,39 -190776,43 -208 632,82
Kertyneet poistot 31.12.2024 -1262989,58 -3315922,26 -4578911,84
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 13390,68 608 886,81 622 277,49
Vuosi 2023, € Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset Yhteensd 31.12.2023
menot
Hankintameno 1.1.2023 1276 383,58 3914 535,62 5190919,20
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 10273,45 10 273,45
Vahennykset tilikauden aikana -3,06 0,00 -3,06
Hankintameno 31.12.2023 1276 380,52 3924 809,07 5201 189,59
Kertyneet poistot 1.1.2023 -1227 275,85 -2719 345,68 -3946 621,53
Tilikauden poistot -17 857,34 -405 800,15 -423 657,49
Kertyneet poistot 31.12.2023 -1245133,19 -3125145,83 -4 370 279,02
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3124733 799 663,24 830910,57
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10. Aineelliset hyodykkeet

Vuosi 2024, € Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneetja | Muutaineelli- | Keskeneraiset Yhteensa

alueet rakennelmat kalusto | set hyodykkeet hankinnat 31.12.2024
Hankintameno 1.1.2024 6891945211 | 1850114884,55| 7112050,86 | 1621548157 18990279,77 | 1961352 148,86
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 | -26832457,76 -26 832 457,76
Lisaykset tilikauden aikana 934 335,52 16861 177,63 202 081,10 1189 204,70 37717 982,28 56 904 781,23
Vahennykset tilikauden aikana -1516 576,74 -19 351 445,04 -27,09 -50 854,60 0,00 -20918 903,47
Hankintameno 31.12.2024 68337210,89  1847624617,14 | 7314104,87 | 17353831,67 | 29875804,29 | 1970505 568,86
Kertyneet poistot 1.1.2024 0,00 -764817801,10 | -4432862,24 | -8035290,39 0,00 | -777 285953,73
Tilikauden poistot 0,00 -67 371 273,30 -595476,92 | -1388427,18 0,00 -69 355 177,40
Arvonalennukset 0,00 -5453 258,77 0,00 0,00 0,00 -5453 258,77
Kertyneet poistot 31.12.2024 0,00 | -837642333,17 | -5028339,16 | -9423717,57 0,00 | -852094 389,90
Arvonkorotukset 1.1.2024 27 344 621,44 0,00 0,00 0,00 0,00 27 344 621,44
Véhennykset tilikauden aikana -152 406,42 0,00 0,00 0,00 0,00 -152 406,42
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 9552942591 | 100998228397 | 228576571 7930114,10 29875804,29 | 1145603 393,98
Vuosi 2023, € Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneetja | Muutaineelli- | Keskeneraiset Yhteensa

alueet rakennelmat kalusto | set hyodykkeet hankinnat 31.12.2023
Hankintameno 1.1.2023 6686103069 | 1818465519,76 | 6724101,80 14198489,05  37390736,25 1943639877,55
Siirrot erien valilla -14 780,00 893 477,37 0,00 0,00 | -57315724,78 -56 437 027,41
Lisaykset tilikauden aikana 2464 478,55 36752 595,95 387949,06 201699252 | 38915268,30 80 537 284,38
Vahennykset tilikauden aikana -391277,13 -5996 708,53 0,00 0,00 0,00 -6 387 985,66
Hankintameno 31.12.2023 6891945211 | 1850114884,55  7112050,86  16215481,57 18990279,77 | 1961352 148,86
Kertyneet poistot 1.1.2023 0,00 | -67773140842 | -3842051,16 | -6646798,34 0,00 = -688220257,92
Tilikauden poistot 0,00 -73233397,68 -590811,08 | -1388492,05 0,00 -75212700,81
Arvonalennukset 0,00 -13 852 995,00 0,00 0,00 0,00 -13 852 995,00
Kertyneet poistot 31.12.2023 0,00 -764817801,10 | -4432862,24 | -8035290,39 0,00 | -777285953,73
Arvonkorotukset 1.1.2023 27 344 621,44 0,00 0,00 0,00 0,00 27 344 621,44
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 96 264 073,55 | 108529708345 | 2679188,62 8180191,18 18990279,77 | 1211410816,57

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden tase-erdan Maa- ja vesialueet siséltyy yhtion omistamiin maa-alueisiin kohdistuvia arvonkoro-
tuksia, yhteensd 27 192 215,02 euroa. Arvonkorotusten maara perustuu rilppumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon maa-alueiden
todennékdisesta luovutushinnasta. Arvonmaéaritysmenetelmana on kadytetty kdyttamattoman rakennusoikeuden lisdarvoa. Arvonkorotusten

laskennallisen veron osuus on 5438 443,01 euroa.
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11. Sijoitukset

Vuosi 2024, € Osuudet saman Muut Yhteensad 31.12.2024
konsernin yrityksissa sijoitukset
Hankintameno 1.1.2024 6852 493,28 201825512 8870 748,40
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2024 6852 493,28 201825512 8870 748,40
Arvonalennukset 0,00 -818 255,12 -818 255,12
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2024 0,00 -818 255,12 -818 255,12
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 6 852 493,28 1200 000,00 8052 493,28
Vuosi 2023, € Osuudet saman Muut Yhteensd 31.12.2023
konsernin yrityksissa sijoitukset
Hankintameno 1.1.2023 8352493,28 2018 255,12 10370748,40
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2023 8352493,28 201825512 10370 748,40
Arvonalennukset -1 500 000,00 0,00 -1 500 000,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2023 -1 500 000,00 0,00 -1 500 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 6852 493,28 201825512 8870748,40

Osakkeet ja osuudet on eritelty konsernitilinpdatoksen liitetietokohdassa 11.
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12. Lyhytaikaiset saamiset

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Saamiset kiinteiston tuotoista 468 273,95 471 050,05
Siirtosaamiset 473 061,71 1069 161,31
Yhteensa 941 335,66 1540211,36
Siirtosaamisten olennaiset eréat
Korot ja rahoituserat 434 587,50 1068 120,77
Muut siirtosaamiset 3847421 1040,54
Yhteensa 473 061,71 1069161,31

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13. Oman padoman erittely

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Osakepéadoma 31.12.

252000 000,00

252000 000,00

Arvonkorotusrahasto 1.1.

21875697,15

21875697,15

Arvonkorotusten purku

-121 925,14

0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12.

2175377201

21875697,15

Sidottu oma pddoma yhteensa. 273753772,01 273875697,15
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 269 080 508,78 269 080 508,78
Kertyneet voittovarat 1.1. 91614 627,25 93 559 318,69
Osingonjako -16 501 356,55 -16 452 161,99
Tilikauden tulos 36254 928,69 14 507 470,55

Kertyneet voittovarat 31.12.

111368 199,39

91614 627,25

Vapaa oma padoma yhteensa 380448708,17 360695 136,03
Oma p&doma yhteensa 654202 480,18 634 570 833,18
Arvonkorotusten purku aiheutui maa-alueen myynnista.

Laskelma emoyhtion jakokelpoisista varoista 31.12.

Kertyneet voittovarat 1.1 91614 627,25 93 559 318,69
Osingonjako -16 501 356,55 -16 452 161,99
Tilikauden tulos 36254 928,69 14 507 470,55
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 269 080 508,78 269 080 508,78
Yhteensa 380448708,17 360695 136,03
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14. Vieras paaoma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Pitkaaikainen vieras padoma

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 502 150 476,20 511472 380,96

Yhteensa 502 150 476,20 511 472 380,96
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Laskennalliset verovelat 5438 443,01 5468 924,29

Muut velat 6892138,17 5612 156,52

Yhteensa 12330581,18 11081 080,81

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

514 481 057,38

522553 461,77

Velat, jotka erdéantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

343142 857,16

399184 761,92

Yhteensa

343142 857,16

399184 761,92

Yhtion lainoista 460 000 000,00 euroa on vihre&a rahoitusta. Lainoihin liittyy tavanomaisia kovenanttiehtoja.

Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 9321904,76 109 321 904,76
Yhteensa 9321904,76 109 321 904,76
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot 1205238,53 739 150,89
Ostovelat 6178932,21 6501 421,11
Siirtovelat 11707 272,42 14 690 993,75
Muut lyhytaikaiset velat 4063 870,48 3972361,01
Yhteensa 23155313,64 25903 926,76
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 32477 218,40 135225831,52
Siirtovelkojen olennaiset erat
Korot ja rahoituserat 2693 690,49 255874494
Tuloverot 5336 571,49 2847 455,21
Kiinteistoverot 0,00 7064 081,03
Muut 3677010,44 2220712,57
Yhteensa 11707 272,42 14 690 993,75
Rahoituslimiitit
Shekkitililimiitit 10000 000,00 2500 000,00
Shekkitililimiittien nostamaton osuus 10000 000,00 2500000,00

Rahoituslaitoslainojen maturiteetti- ja valuuttajakauma on eritelty konsernin liitetietokohdassa 15.
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15. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Laskennallinen verovelka maa-alueiden arvonkorotuksista 5438 443,01 5468 924,29
Yhteensa 5438 443,01 5468 924,29

16. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset, pddoman nimellisarvo 335226 190,00 347 857 142,86
Koronvaihtosopimukset, kdypéa arvo 15880091,74 23293 890,06
Tuote Laina-aika Lainan Suojausaika Sopimuksen Sopimuksen
nimellisarvo nimellisarvo markkina-arvo
€ € 31.12.2024
€
Koronvaihtosopimus | 23.11.2021-23.11.2033 | 128000 000,00 | 8.12.2021-25.11.2031 | 150 000 000,00 22071 242,00
23.11.2021-23.11.2031 23000 000,00 -9991 466,00
Koronvaihtosopimus | 23.11.2021-23.11.2029 | 69 000 000,00 | 4.11.2029-23.11.2029 | 55000 000,00 5776 393,00
-3958 704,00
Koronvaihtosopimus 22.5.2017-13.5.2031 15476190,48 | 13.11.2019-13.5.2031 15476 190,48 1174 430,00
-490 049,00
Koronvaihtosopimus 3.7.2024-3.7.2028 | 55000000,00 | 6.11.2024-31.5.2028 | 46 750 000,00 3502015,14
-3144 990,68
Koronvaihtosopimus 3.7.2024-3.7.2030 | 80000 000,00 | 6.11.2024-31.5.2030 | 68 000 000,00 7929 138,83
-6 987 917,55
Yhteensa 370476 190,48 335226 190,48 15880091,74

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi tehtyja koronvaihtosopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, vaan ne on ilmoitettu
tilinpdatoksen liitetiedoissa. Suojauksen avulla Euribor-viitekorkoihin sidotun vaihtuvakorkoisen lainan korkomaksut vaihdetaan
kiintedkorkoisiksi lainojen sidonnaisuusajalle. Yksittédisen lainan suojaus on voitu jakaa ajallisesti useampaan osaan, huomioiden
kuitenkin, etteivat suojaukset ylita niihin kohdistuvan lainan voimassaoloaikaa. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaustarkoituksessa. Sopimusten kdypina arvoina on kaytetty pankin maarittelemia arvoja.
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€ 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
17. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on kiinteistokiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 511472 380,96 620 794 285,72
Annetut kiinnitykset 1042250 000,00 1092 450 000,00
Saadut pankkitakaukset 0,00 150000 000,00

Lainat, joihin liittyy saatuja pankkitakauksia, on esitetty erdssa Lainat rahoituslaitoksilta. Pankkitakauksiin on annettu kiinteistokiinni-

tyksid, jotka on esitetty erdssa Annetut kiinnitykset.

Omassa hallussa olevat panttikirjat 272 600 000,00

251143 926,20

Leasingvuokrasopimusten vastuut

Seuraavan vuoden aikana maksettavat 187 259,92 119 533,97

Myohemmin maksettavat 168 460,00 195774,33

Yhteensa 355719,92 315308,30
Muut vastuut

Kiinteistoinvestointien arvonlisaveron tarkistusvastuu

Perusparannusinvestoinneista tehdyt arvonlisdverovdahennykset,
AVL 120 §:n mukaiset vastuut, 10 vuoden tarkistuskausi 60 499 607,49

80507 071,46

Suojeluvastuu

Yhtion apportti- ja kauppajérjestelyssa hankkimaan yliopistotoimintaa palvelevaan kiinteistévarallisuuteen siséltyy rakennuksia ja
alueita, jotka on suojeltu luonnonsuojelulain (1096/1996) tai valtion omistamien rakennusten suojelusta annetun asetuksen (480/85)
nojalla taikka joiden suojelusta on muutoin sovittu. Yhtio on sitoutunut noudattamaan mita kunkin kiinteiston tai suojelualueen osalta

on suojelusta sdadetty, paatetty tai sovittu.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissé, 21. maaliskuuta 2025

Jukka Monkkénen, hallituksen puheenjohtaja Lauri Kajanoja, hallituksen varapuheenjohtaja
Mikko Ahola, hallituksen jasen Patrik Marjamaa, hallituksen jasen
Marja Sarajérvi, hallituksen jasen Kalle-Antti Suominen, hallituksen jasen

Sanna Sianoja, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdandan annettu kertomus.

Helsingissd, . maaliskuuta 2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Anu Servo, KHT
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O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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EdWWCS9aZDlkCbsOZFhKHYRazeLW8GE+6wjKfZ6D3tmFs/L9Ye89d3KemPw0HPjWCRvMDBAOBCy8

8yNoh9/kUEjF2R99/qGYFMRT0wBQX3G7PqlAmWLLCvSiX421DtYQSUseUuonTUJz0R+6urk+jsrV

93O38DVqZIVcYj8WvO9yY6DA/8M+FaMvQdMNiUVDFrB21Qr+J9iXnlVqONrjtD8wZx3LnFLl1Ht0

L5SHY/JPL52/bi1/r0ienYX8Igb5myRZDia8Ld2I5SR/j2gb1dK/I3Y/vs4NxwoWZN0ax3vG9FWc

ThsRkkYumvLNCku4w1QIC8FmAYN6tN3xoXhfmBuW4ZApTkzHEAftC1fJ2ngPlabeZJrH20/mflON

cCun5DPnKo03m5eJqxoBI9p1QWrARu30sevhpdS9n0sk9A54Pew5ZloS25AKKWO/EpC7ks8yWkKa
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MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6
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PU5Kh8FhOw54aovIj5DrA7W/EAc7ohrF4Wq5DRhLzh9HuEulYxH+ZkZx2NeAuZaiGm/UMEuGb56o

0mfLmi1XMgQXN5MKQ8FA6xK4jm8W/FAYQDtLqeDfVg2a0Jdf4ehz1TmOXydKSvoVzTVtxZI9Lx0e

NUwmqKTo4AGRLhXaOhrcT+lmrEs3vatRheuJAhU+0aqKTRDtEA9cmtI3jOGK2RZ1pFcQJu0TNn66

nr79v4O6UJ8LGAfEI2dQ0+iRCmr9tIyq66V51qSTIOfFOvESOQIDZLPTN9tXk3fkqxbRfEMFw8wW

n3CrKH/IzBLHQOC8hu+hSCjGhb1w3JHwntnfu9etaJdenDRHzLboCqOGskkRkGnC5ZzAlLesmrPF

qqgfS5vQotpBhQXYDK/RKJRl2yg4E6SJFl+v3Auua/7q9shokvBpq2FAcLonnlW7wEOXnu1vxVzD

Jj0UoNrhZ1bzrEJQ5s6/ipjnorZfWXnJaN9roxgacZpjoKx3nCAEpoBH

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY
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O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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             D6BC74C1780D4DC5B3AB23B93237095E
        
    
     
         
             
                 2025-03-31T07:41:42.864+02:00
                 started-signature-session
                 
                     130.231.248.24
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-03-31T07:41:43.480+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
                     9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-03-31T07:41:55.076+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-03-31T07:41:55.181+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-03-31T07:42:20.981+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 QVNtPwPOd0K+v9atpWvsLpgyTmzQIFQ9bxlk25Cw8W0=

 
 
 

 
 cJ9Yt7K8FVHCHLhX5uMek+cI+qXj4Uvx2qu5WY1FMQ0=


 
nfDxaz8myOTwgyCVkHV4ynWDKzkot63/h9Ey2z2tN/PDM/7TjRiXmfLP/N6/LXTYTLK1U9U5LMZn

E6M3yAgboKTlXDXCim30WF225ea0YMdDrfXaY6zYPL9K+m2xoor2P7dFX2fMrAlKhaPZTBxFhFHH

xuegdhs3GP3B/r8jC1tV79pURVEfpBsMk+ClqiLi/DSW969MaZ9Jk16Hd5QZgkVz9VpB+Ik3Nzou

aoQMX844P83HIgcym0sr6sCuT0audAWbiLD7enBV9Q5bNIq59XsnO/z2pMKcDHel5umIc420Wnnj

JUu2aJfdpeeQFStO90SBF3s/FE9k8yaWMAt28jSPiSXX+JDmXBrmPAJ77KelNwbmSGOTUxzf7hoH

T7hHdQbfpAhg70d07VhVz2RWfv4jxmyVvKOiBi175XHFm0aStpbAGWluPnvB8RCl8rua8E358zTs

rC1J1Mjf1FJ4zqOqw0ESbhcs/DcEjexQ0R35HGyJB8W2idA1F+XE5j3a

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-03-31T07:42:21.165+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Kalle-Antti Suominen
             eeecf8c2752546beea8e59278b82ab09506b801480ae796bdbd6a3be75d36c92d319282cc138ed1d788d77c7f05bc301
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
             9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Danske Bank))
             XML Signature
             2025-03-31T07:43:57.116+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Danske Bank)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-danskebank-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             D6BC74C1780D4DC5B3AB23B93237095E
        
    
     
         
             
                 2025-03-31T07:43:14.407+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.248.180.114
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-03-31T07:43:14.955+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
                     9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-03-31T07:43:19.156+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-03-31T07:43:19.235+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-03-31T07:43:57.117+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 fMkp9CsXfzh1kIwtMubxH6cjZpNjnTlMDZ+zmHChIvY=

 
 
 

 
 VbNoarQJ7yZYtYM1IzsIfb2QVPxgD8NVYxOVsiqo+xQ=


 
opybSh+GbkvKJJXKE0RYThPAieDYHZpbmyZOlwdxhqDRhONN90sNGN107Bra0Ot1dkLzFSpBLDWs

xLQZLlUoP8bBVXXQ9nWZPC842RPHkDBKvvt8j/8zHa72OK4hqUxjAL7yLDK51HMkFEIjotAG4+ES

UxJxlex0PJJImZwAW0qT3gYRyptwOcjpeceBTV/YDuF42TS7KcAozZo5WztqFEgxgH66Ai4/Q2EB

pUEnKCUDRebaBi5646va8PugHnWoh86/tlvP/3KfW7Z2kzCT4kFAthZr1HcW8XJh2wJGPi6RRMgb

9UczQ+5sa+4pv3X9AlB/DLTXrht0MkjHZPXniuGMlfhnibGHRz3DldTW4CcihLUNnEaB4C9A1BoS

6NSZ4WQ1/piwbrdNKOIptnyEldbtY0q0yyVKbfvwKxE7ZTlof/3eWFavtAE4w6yn22a3TxYFJpwF

TGjFb8IxzmudIAqf46NazzO5NE9auOeGGDGoP1Zw4UWtO2A6MKVWll3J

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-03-31T07:43:57.290+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Patrik Mikael Marjamaa
             _26bb7f0739e12abf96f827c64a949ec20fa54939
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
             9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
        
         
             Signicat Sign (Mobiilivarmenne)
             XML Signature
             2025-03-31T08:41:00.499+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         Mobiilivarmenne
    
     
         
             
             
             
             
             mobiilivarmenne-ftn-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             D6BC74C1780D4DC5B3AB23B93237095E
        
    
     
         
             
                 2025-03-31T08:40:36.828+02:00
                 started-signature-session
                 
                     130.230.186.225
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-03-31T08:40:38.104+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
                     9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-03-31T08:40:41.929+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-03-31T08:40:42.007+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-03-31T08:41:00.499+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 sZaARXnV8+XlFtUJGFPfOwAAwTS8aihSj6bVgrYZNVI=

 
 
 

 
 33z3bOXqMt8BOue6IDAqWUIndwjPUdvfVYKvpMWFRO4=


 
TuPJOsVw0e6McrYwH5tCFGI+FZgO6gR42wjgjA2ktGVPuIPyJHtAEW3R8je4Ks8xZTL0BSCPyQsV

XXc28I+XxmBkRv8wdBq6WJhX3mEQfNK7dCfgmsSVPh2cMnAxSTcbdfMb0hcPhGYkFVTzdBw8N/SP

YL/vN++13CJgTMA5NZSFR8SZdAjbht4oo4St79GImHLL8cayNFlkDzvhhZZovFgUjU+7y2yZL7nO

v1Bucf/hkZ/1IW8RNielBFbGbOhSPDW/8zcN/I8sLnlXudl1NdQcuoYaNIJiINwWbhopv0PEkh3C

pDNjpvQzNctZm9DaMzRal/fa9VdaFHHWu8GcnZZRuV1R4PwVwiUjg8iThRcdAVhRLTHZuqhjqewn

G3wySeH6Oeod0NBvPnlkKdr04GL6lCT6hgm0jfNhm6W7a0MqJ9s4+sd6Qmat3lx79S5livCUBLtT

WHrC4O/tEHmaywn1MsEbCraRzwBVCA4naLMPYUw56BANCcbNEXioEJdN

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             LAURI ALEKSEI KAJANOJA
             0ae06b3618d5363d997f913d93c5a09d8feed4ddfa035874115429ed35ef94b1e3eff1eadee8a52fb442decb69d76269b8e6497264bbd9c37891a185452d57e5
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
             9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2025-03-31T17:04:12.736+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             D6BC74C1780D4DC5B3AB23B93237095E
        
    
     
         
             
                 2025-03-31T17:02:03.383+02:00
                 started-signature-session
                 
                     147.161.187.34
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-03-31T17:02:14.597+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
                     9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-03-31T17:03:46.180+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
             
                 2025-03-31T17:03:46.355+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-03-31T17:04:12.736+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4hC+mZOxutYAICSHxBsg0RCBbEgj1A/MdeY/xo0LzsA=

 
 
 

 
 00FtrZCg0IBYZHTuLGxUNKr10l8cloW4IDlPpvQmBrY=


 
z6apGvpqALHlNyBpy8woXDZabIBAJJN3TI8dYlfdEN8hQXYFtC/j8fog2uZ+uD04DHZTVFSBsM1D

I2lHgcft/XCeXBWkTew9TdzidO3zkK7aRHf0oHaB9PvRpGZtwX8Dt2U57JNZWXwPQHxvoJ54XmkU

YT9H+oqL44H2uaK5KOMuRzI+yQJWqNsJtZ//y4rq1fQ8XPFWDcWDzt1Xv9IHEDExvouGNcOmzZIP

pYnt7v221UXdn8LDvPmAYYh3kN/oTorjD9eO8Cas6HPCjyrsWyog4ueiOFm5GvyWE+Jm2FzB5XWp

TzRM7MGVJe2NHTJ9wuIabN7DXCBE8lUHMxuZJjM4PqD3XN5KL3/P+g3Xc4IM8J2VaXYlMz1PN1Ry

DJR6o9x2rz3ANH6bq42wHgH6VUYqfTZvJ5GzQYzKGYJ2ReLHQlCSJyQdAPhdh1o8S0OGnHFYLk8A

SLOyldZ1T+QEOdiNRoo6WzlXmEUZPYaMkxgTcU8kRbxgGGFfW3e2RIu+

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             ANU KAARINA SERVO
             uuidf6287117-0195-1c44-a8ee-add35d083676
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
             9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2025-04-02T13:00:02.437+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             D6BC74C1780D4DC5B3AB23B93237095E
        
    
     
         
             
                 2025-04-02T12:59:30.147+02:00
                 started-signature-session
                 
                     163.116.168.89
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-02T12:59:31.397+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2024.pdf
                     9/P/nQbnaOxIqeaiXypHDdtE7beu0sf7k8BC46XSM+s=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-02T12:59:41.635+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-04-02T12:59:41.758+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-04-02T13:00:02.438+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 hTIqh4nWoQhvR+jr3HM5q2Sq0+J5xqUZxKVBlQ7Lr+0=

 
 
 

 
 /2JMnab3LgI1mqCNsdTtcyq7Endc+p6jG6zI3LKgZR0=


 
gATaofx/mHvCn4ggKImLHch6Tw2HhqOGsjTrrV6ZfhWf7/R5o062uK/ELF8iCUBhfENX80G35cMG

r8t7p9epqF+ME90ar98oLOaSuB2F24mvPCRmmbAYbbwdmQWf+5mYwG3//a2g0UTDANs44l/krPk3

oHYgU1DtFhCLOJzmWpeuzsefMRjela5vtfcBA3uyNFdOMg7rfKMXBAa9Yesrwfn3jtCnjAqiMQ3I

435rjRmnZ4RLJGLY1l07rLWkUxTH6ey0X8r/uGJCM+WXGyVY3vUE7+19YLuUU82HGsCPvELU3hrT

Ig1G6XYcA9Uuj5/v46B/vRzhDkbzLABH2cHcIOUBAIkctNd+R0gWVR1fhnSG3bXTsGgZG+IJ1uYG

mjuV4D6fSWXPtYht6SSqGdXc3VSAO10OX7wEJW+4e6WXTFlndIuEIRiI1I/duaB71cEy38d3wNhR

4fYFAT4cIXFJHaHiuu1fMWefvA8vMwPG7fO3ttVpocPi+OAaxFiLZhzI

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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