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Toiminnallinen katsaus

Suomen Yliopistokiinteistot Oy (SYK)
vuokraa ja rakennuttaa tiloja paaosin
osakasyliopistojen ja korkeakoulujen
tarpeisiin kymmenella kampuspaik-
kakunnalla. Taman lisaksi yhtion kiin-
teistosalkussa on omistuksia myos
muilla paikkakunnilla, joissa sijait-
see yliopistojen kaytossa olevia tut-
kimusasemia tai yliopistotoiminnasta
vapautuneita kohteita. Strategian
mukainen toiminnan tarkoitus on olla
paras kampuskumppani, niin tilojen
kayttajina toimiville osakasyliopis-
toille kuin kaikille tiloissa toimiville
asiakkaille. SYK on valtion erityisteh-
tavayhtio, jonka tehtavana on tuottaa
tarkoituksenmukaisia ja kustannus-
tehokkaita tiloja osakasyliopistojen
kayttoon.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Yhtién merkittdvin asiakasryhmad on sen osakasy-
liopistot, ja yhtion vuokrasopimusten pohjalta
syntyva liikevaihto muodostuu 87 prosenttisesti
osakasyliopistojen kanssa solmituista vuokraso-
pimuksista. Yhti6 kehittad kiinteistosalkkuaan
pitkdjanteisesti vastaamaan osakasyliopistojen
muuttuvia ja kehittyvia tilatarpeita. Osakasyli-
opistojen tilankdytdssa tapahtuvien muutosten
ennakointia yhti6 hallitsee aktiivisella vuoropu-
helulla kunkin osakasyliopiston kanssa. Osakas-
yliopistojen tilankdytossa tapahtuvien muutosten
myo6td yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi on noussut
yhtion vajaakdyton hallinta. Keskeisend toimenpi-
teend tdmaén osalta on vapaiden tilojen vuokraa-
minen yritysvuokralaisten kayttoon.

Kampuksillamme on tilojen kayttajina mm.

* kahdeksan osakasyliopistoa

+ kahdeksan yliopistojen alaista normaali-
koulua

* neljid ammattikorkeakoulua

» kaksi peruskoulua

* nelja hyvinvointialuetta

« kaksi yksityista paivakotia

o 71yritysvuokralaista

@



Omistajat ja omistusosuudet 31.12.2025:

= Suomen valtio 33,85 %

= Tampereen korkeakoulusaatié sr 14,59 %

= Turun yliopisto 11,23 %
Oulun yliopisto 10,57 %

= |[tA-Suomen yliopisto 10,54 %

= Jyvaskylan yliopisto 8,77 %

= Abo Akademi 4,89 %

= Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 3,28 %

= Lapin yliopisto 2,27 %

Keskeista vuonna 2025
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Konsernin liikevaihto laski edellisvuoteen
verrattuna suunnitellusti vuokrauspolitiikan
mukaisen osakasyliopistoille méaritettavan
valtakunnallisen ylldpitovuokran kayttéon-
oton myota.

Investointien kokonaistoteuma oli 57,4 milj.
euroa.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 55,9
prosenttia. Vahva omavaraisuusaste mah-
dollistaa ldhivuosien merkittdvien osakas-
yliopistojen toimintaa tukevien investointien
toteuttamisen sekd ndiden hankkeiden tarvit-
seman rahoituksen.

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 24.4.2025.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka
Monkkonen ja varapuheenjohtajaksi Lauri
Kajanoja. Hallituksen jaseniksi valittiin Mikko
Ahola, Patrik Marjamaa, Marja Sarajarvi seka
Piia Seppénen.

O

Varsinainen yhtiokokous paétti jakaa osinkoa
10,28 euroa osakkeelta, yhteensé 25,5 miljoo-
naa euroa.

Oulun yliopiston hallitus valitsi yliopiston
tulevaisuuden sijaintia koskevan skenaarion,
jossa se suunnittelee luopuvansa SYKin omis-
tamista Linnanmaan ja Kontinkankaan kam-
puksien tiloista. Taloudellisten skenaarioiden
laadinta yliopiston paatoksen vaikutuksista
SYKin toimintaan kédynnistettiin.
Osakkeenomistajat tekivat 8.12.2025 yksimie-
lisen padatoksen nimitysvaliokunnan perusta-
misesta.



Toimintakertomus

Tunnuslukuja, milj. €

Konserni*

2025
Liikevaihto 202,0
Liikevoitto 64,0
Liikevoitto % 31,7
Tilikauden tulos 441
Oma padaoma 31.12. 689,3
Tase 31.12. 12194
Omavaraisuusaste % 56,6
Sijoitetun paaoman tuotto % 4,5
Oman paaoman tuotto % 6,6

2024

206,9
59,1
28,6

38,7

6722
1219,6

55,2

4,0

59

2023

193,3
36,0
18,6

20,5

650,1
1308,2

49,7

24

32

Emoyhtio

2025

200,9
67,5
33,6

42,6

671,3

2024

205,8
59,7
29,0

36,3

654,2

1200,9 1201,2

55,9

4,5

6,4

54,5

39

5,6

* Suomen Yliopistokiinteistot Oy omistaa suorien kiinteistdomistusten lisaksi kiinteistdosakkeita neljasta eri yhtiosta.

Vuonna 2025 allekirjoitetut taysin uudet vuokrasopimukset:

Lukumaara
Vuokralainen (kpl)

Yliopistot (kaikki yhteensa)

Muut vuokralaiset (kaikki
yhteensa)

Vuokrauksen avainlukuja:

Keskivuokra / vuokrattu ala, €/m?/kk

Pinta-ala yht.

Vuokrasopimusten (toimitilat) keskipituus vuosina

Vuokrattava huoneistoala, milj. htm?

Vuokrausaste raportointikauden lopussa, %
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o

(htm?)

83

1963

Maturiteetti
(ka)

n. 15

1.7

2025
17,5
6,8
1,01

93,7

2023

192,4
36,5
19,0

14,5

634,6
1292,4

49,1

21

23

Vuokrataso ka

eur/m?/kk

(kokonaisvuokra)

29,07

19,41

2024
17,0
7,0
1,02

94,7



Liiketoiminta

Yhtion liiketoiminnan perustana ovat vuokraso-
pimusmaturiteetiltaan pitkdt vuokrasopimukset,
joista merkittdva osa on solmittu SYKin ja yksit-
taisten osakasyliopistojen kesken. Vuoden 2025
lopussa vuokrasopimusten keskimaturiteetti oli
6,8 vuotta.

Emoyhtion liikevaihto laski noin 2,4 prosenttia
vuoteen 2024 verrattuna yhtion ottaessa vuoden
alusta kdyttoon uuden vuokrauspolitiikan mukai-
sen valtakunnallisen ylldpitovuokran osakasyli-
opistoille. Vuosittain méaéritettava yllapitovuokra
laski vuonna 2025 osakasyliopistojen vuokria
yhteenséa noin 4,5 miljoonalla eurolla. Liiketoi-
minnan muut kulut laskivat edellisvuoteen ver-
rattuna johtuen lahinna vuonna 2024 kirjatuista
kertaluonteisista kuluerista.

Investoinnit nousivat edellisvuoden 34 miljoo-
nasta eurosta 57 miljoonaan euroon. Merkitta-
vimpid hankkeita vuonna 2025 olivat Tampereen
Hervannan Sdhkoétalo-hankkeen vaihe I seka
Jyvaskylan Ylistonrinteellad toteutettava Ambio-
tica-hanke.

Liiketoiminnan kassavirta mahdollisti investoin-
nit sekd osingonmaksun ja yhtién omavaraisuus-
aste nousi hieman edellisvuodesta ollen vuoden
vaihteessa 55,9 prosenttia. Vahva omavaraisuus-
aste mahdollistaa yhtiolla suunnitteilla olevien
merkittdvien investointihankkeiden toteuttami-
sen tulevina vuosina.

Strategia

Yhtion strategian mukaan toiminnan tarkoituk-
sena on olla paras kampuskumppani. Strategia-
kaudelle 2024-2026 on vahvistettu nelja strate-
gistalinjausta tukemaan strategian toteutumista:

¢ Yhteistyolla tarkoituksenmukaiset kampus-
ratkaisut

o Selked jalaadukas asiakaspalvelu

* Konkreettinen lisdarvo asiakasyliopistoille

¢ Turvattu omistajahyéty

Strategisten linjausten alle on asetettu konkreetti-
sia tavoitteita, jotka saavuttamalla voidaan toden-
taa strategian toteutuminen. Yhtién tavoitteena
oli kdynnistia toimintavuoden aikana vuokraus-

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

politiikan vaiheen II kehitystyo linkittyen selkea
ja laadukas asiakaspalvelu -linjaukseen. Yhtién
omistajilla kdynnissa olevan omistajastrategia-
tyon tunnistettiin vaikuttavan vuokrauspolitiikan
kehittdmiseen ja yhdessa omistajien kanssa todet-
tiin vuokrauspolitiikan vaiheen IT kehitystyon siir-
tyminen vuodelle 2026.

Raportointikauden operatiivinen toiminta on
kuvattu tarkemmin jaoteltuna strategisten linja-
usten mukaisesti.

Yhteistyolla tarkoituksenmukaiset
kampusratkaisut

Osakasyliopistojen tilaratkaisuja tukevat hankkeet

Tampereen yliopiston Hervannan kampuksella
sijaitsevan Sdhkotalon ABJ-osan peruskorjaus-
ja perusparannushanke valmistui suunnitellun
mukaisesti loppuvuodesta 2025. Valmistunut
peruskorjaus on osa Sdhkdtalon kokonaishank-
keen vaihetta I. Vaiheeseen I siséltyva uudisra-
kennusosa Noodin rakentaminen eteni vuoden
aikana suunnitellun mukaisesti ja uudisraken-
nuksen harjannostajaisia vietettiin lokakuussa.

Oulun yliopiston kanssa allekirjoitettiin esivuok-
rasopimus Linnanmaan kampukselle sijoittuvan
normaalikoulun uudisrakennuksesta. Hanke on
pinta-alaltaan noin 7 850 m2.

Itd-Suomen yliopiston hankesuunnittelu Kuopion
ja Joensuun kampuksilla eteni. Tampereen yli-
opiston keskustakampuksella sijaitsevan Paitalon
tarveselvitys sekd Turun yliopiston pédakirjaston
tarveselvitys Yliopistonmé&elld kdynnistettiin vuo-
den aikana.

Turussa Dentalian, noin 21 900 m?, peruskorjaus
ja uudisrakennus -hankkeen hankesuunnittelu
saatiin paatokseen ja hankkeessa paatettiin edeta
jatkosuunnitteluun. Dentalia-hanke on Turun
yliopiston, Abo Akademin ja Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen yhteishanke.

Abo Akademin Vasa 6vningsskolan lisdraken-
nuksen purku- ja uudisrakennushanke on ollut
keskeytettynd johtuen hankkeesta tehdyista vali-
tuksista. Vaasan hallinto-oikeus késitteli asiaa
vuoden 2025 aikana ja joulukuussa Vaasan kor-
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kein hallinto-oikeus hylkasi valituksen. ELY-kes-
kuksen antama purkulupa jai voimaan ja hanke
on tarkoitus kdynnistdd uudelleen heti vuoden
2026 alussa.

Vuoden 2025 aikana valmistuneet merkittdvim-
mat kdyttdjaldhtoiset muutoshankkeet olivat
Lappeenrannan yliopiston pdasisdankaynnin
hanke seka Jyvéaskylan yliopiston Ylistonrinteella
sijaitsevien YAA-YAC-rakennusten tilamuutokset.
Tampereella toteutettiin kayttajalahtoisend muu-
tostydnd Hervannan Kampusareenan ravintolan
muutos.

Toteutuneet investoinnit kaupungeittain 2025
(sisaltaa kaikki SYKin investoinnit):

Kaupunki 1000 €
Tampere 38640
Jyvaskyla 8011
Turku 3754
Oulu 1930
Lappeenranta 758
Rovaniemi 743
Kuopio 693
Joensuu 543
Rauma 62
Yhteensa 55134

Kampusten yllapito

Vuoden aikana on kiinnitetty erityistd huomiota
SYKille yllapitopalveluita tuottavien palvelun-
tuottajien johtamiseen, kuten palvelupyyntoihin
liittyvien vasteaikojen seuraamiseen, seka huol-
tosuunnitelman mukaisen toiminnan ohjaami-
seen. Puitesopimuskumppaniverkoston kayttoa
on laajennettu toimintavuoden aikana siten, etta
puitesopimustoiminta on saatu kayttoon kaikilla
paikkakunnilla vuosikorjausten suunnittelu-, kon-
sultointi- ja urakointipalveluihin.

SYK liittyi Kiinteistdalan energiatehokkuusso-
pimukseen (TETS) kaudelle 2026-2035. SYKin
tavoitteena on sddstida vuoteen 2030 mennessa
6,1 prosenttia ja vuoteen 2035 mennessa 10,3 pro-
senttia lammitysenergiassa. Ndiden tavoitteiden
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saavuttamiseksi energianhallinnan toiminta-
mallia paivitettiin vuoden 2025 lopussa. Vuoden
2026 aikana toimintamallia jalkautetaan yhtiossa
monin keinoin, kuten energianhallinnan toimin-
tasuunnitelman toteuttamisella.

Vuosi 2025 oli Suomen mittaushistorian toiseksi
lampimin vuosi, mikd ndkyy myos SYKin kiinteisto-
kannassa lampdenergian kulutuksissa. Poik-
keuksellisen lampiméan vuoden vuoksi sddkorja-
tut lammaonkulutuslukemat eivét ole vertailukel-
poisia. Vuonna 2025 SYKissd kului lampdenergiaa
2 387 MWh enemmén kuin vuonna 2024.

Merkittavin toimintavuoden aikana toteutettu
valtakunnallinen kilpailutus oli jatehuollon
yhteistyokumppanin kilpailutus. Elokuussa Ver-
dis aloitti valtakunnallisena jatehuollon toimi-
jana.

Ylldpidossa on kiinnitetty erityistd huomiota kus-
tannusten tehokkaaseen seuraamiseen ja johta-
miseen puitesopimusten ja hankintakoulutuksen
kautta.

Yllapidon avainlukuja, koko SYK kiinteistosalkku:

2025 2024
Yllapitokulut keskimaarin,
€/m?2/kk* 4,1 4.4
Yllapitokorjaukset, milj. € 7 8,9
Saakorjattu 1ampo,
kWh/brm? 131,7 131,2
Vesi, dm3/brm? 2121 218,2
Sahko, kWh/brm2** 104,8 105,4

* Keskimaaraiset yllapitokulut sisaltavat juoksevia kiinteiston
yllapitoon liittyvia kuluja.

** Siséltaa SYKin omistamien kiinteistdjen sahkonkulutukset,
my0s vuokralaisten maksaman sahkénkulutuksen.

Selkea ja laadukas asiakaspalvelu
Asiakasyhteisty0, osakasyliopistot

SYK jatkoi tiivista yhteistyotd osakasyliopistojen
toimitilaorganisaatioiden kanssa. Osakasyliopis-
tojen johdon kanssa pidettdvien tila- ja kam-
pusstrategiakeskusteluiden kaytantoa jatkettiin
alkuvuodesta. Keskusteluissa lapikdyddan kam-
puksille ja rakennuksille suunniteltuja toimenpi-
teitd ja toiminnan kehittdmisen tavoitteita.
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Ajankohtaisten asioiden késittelyyn ja vuoropu-
heluun tdhtdévid Yhteinen vuosi -tilaisuuksia
jarjestettiin pddosin Teamsin kautta. Kevaalla
toteutettiin asiakkuuspaivat Tampereella, joiden
yhteydessa kasiteltiin sopimus-ja vastuunjakoky-
symyksid seka turvallisuuteen liittyvia teemoja.

SYK on toiminut yliopistojen tilankaytt6on liitty-
van Etana vai lasna -tutkimushankkeen yhtena
rahoittajana. Vuoden aikana jarjestettiin kolme
Etdna vai lasna -hankkeen tuloksia késittelevaa
tilaisuutta, joista kaksi toteutettiin webinaarina
ja yksi asiakkuuspéivien yhteydessa.

Loppuvuodesta jarjestettiin keskustelutilaisuus
osakasyliopistojen ja SYKin valilla kaytossa ole-
vista vuokrasopimusmalleista.

Asiakastyytyvaisyys

Tyytyviiset asiakkaat ovat SYKin toiminnan
keskigssd ja syksylla toteutettiin aikaisempien
vuosien tapaan asiakastyytyvaisyyskysely, jonka
tavoitteena oli kartoittaa seuraavia asioita:

¢ suositteluhalukkuutta SYKkiin vuokranan-
tajana

¢ tyytyvaisyytta tiloihin, vuokrasuhteeseen,
SYKin asiakaspalveluun seka kiinteiston
yllapitopalveluihin

e tyytyvaisyyttd rakennus- ja peruskorjaus-
hankkeisiin sekd kayttdjalahtoisiin muutos-
téihin

* tyytyvaisyyttd ja odotuksia SYKin toiminnan
vastuullisuudesta

* nakemyksia strategisten / taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Asiakastyytyvaisyyskysely kohdistettiin SYKin
vuokralaisille ja puhelinhaastattelut toteutet-
tiin elo-lokakuussa. Vastauksia saatiin yhteensa
147 kpl ja vastausprosentti oli 67. Kyselyn toteu-
tuksesta ja raportoinnista vastasi KTI Kiinteist6-
tieto Oy. Kyselyyn vastanneista 65 prosenttia oli
yliopistovastaajia, 25 prosenttia yritysvastaajia
ja 10 prosenttia julkisyhteisdvastaajia. Vastaajien
alueellinen jakauma oli: Pirkanmaa 24 prosenttia,
Pohjois-Suomi 20 prosenttia, Keski-Suomi 22 pro-
senttia, Lansi-Suomi 19 prosenttia ja Itd-Suomi 14
prosenttia. Tyytyvaisyytta mitattiin asteikolla 1-5.
Kokonaistyytyvaisyys toteutui tasolla 3,7 (asteikko
1-5). Tutkimuksen tulokset olivat linjassa edellis-
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ten vuosien kyselyiden kanssa. Suositteluindeksin
osalta oli laskua ja se poikkesi suuresti eri vastaa-
jaryhmien valilla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskeiset arvosanat:

2025 2024
Kokonaistyytyvaisyys 3,7 3,7
Kokonaistyytyvaisyys
tiloihin 3,8 3,8
Kokonaistyytyvaisyys
vuokranantajaan 3,5 3,6
Kokonaistyytyvaisyys
yllapitopalveluihin 39 3,8
Ammattitaito ja
asiantuntemus 3,9 4,0
Tilojen soveltuvuus
omaan toimintaan 39 3,8
Uudis- ja korjaus-
rakennuttaminen 3,6 3,5
Kayttajalahtoiset
muutostyot 3,8 3,8
Toiminnan
vastuullisuus 3,7 3,7

Konkreettinen lisdarvo asiakasyliopistoille

SYKin ja osakasyliopistojen valisen yhteistyon
kehitys

Investointihankkeen tavoitteiden asettaminen
yhdesséa osakasyliopiston kanssa jo tarveselvitys-
vaiheen kdynnistyessa vakiintui toimintamalliksi.
Erityisesti keskustelu antaa suuntaviivoja toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden maaritte-
lyyn. SYKin hankkeissa kdytossa olevaa yhteis-
kehittdmisen mallia tdsmennettiin vastaamaan
kaytossa olevaa prosessia. Osakasyliopistojen
kanssa toteutettavissa hankkeissa on tunnistettu
olennaiseksi hankkeen osaksi yhteiskehittdmi-
nen, joka osaltaan sitouttaa tiloja kayttavat yli-
opiston toiminnot osaksi hanketta.

SYKin ja osakasyliopistojen vélille solmitun
yhteistoimintasopimuksen péaivitysprosessi
kéaynnistettiin toimintavuoden aikana. Prosessin
kuluessa tunnistettiin sopimuksen péivityksen
linkittyminen yhtién omistajilla kdynnisséa ole-
vaan omistajastrategiatyohon. Tahin perustuen
paivitysprosessia paitettiin jatkaa vuodelle 2026.



Kampusturvallisuuteen liittyen pdivitettiin kam-
pusturvallisuuden toimintamallia seka kehitettiin
kampusturvallisuusty6ta kaikilla kampuksilla.
Konkreettisena toimenpiteend toteutettiin poistu-
misharjoituksia savuverhoilla osakasyliopistojen
kanssa.

Yhteistyo- ja kumppanuusverkoston kehitys

Vuosi kdynnistettiin puitesopimustoimittajien kil-
pailutusprosessilla ja kaikille kampuspaikkakun-
nille solmittiin puitesopimukset vuosikorjaus- ja
konsultointipalveluihin. K&yttoon otettu toiminta-
malli selkeyttdd sopimushallintaa ja parantaa kus-
tannustehokkuutta. Kdyton laajentamista muihin
palveluihin arvioidaan tarpeen mukaan.

Vuoden 2025 kampusteema

Kampusteema rakennusten ja kampusten esteet-
tomyyden parantamiseksi toteutui asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Kampusteeman hank-
keina toteutettiin useita esteettémia kulkureitteja
sekd opastamiseen ja huomioteippauksiin liittyvia
parannuksia. Vuoden 2025 loppuun mennessa
kaikilla paikkakunnilla saatiin toteutettua osakas-
yliopistojen kanssa sovitut toimenpiteet. Kam-
pusteemahanke saavutti sille asetetut tavoitteet
ja pysyi sekd budjetissa ettd aikataulussa.

Turvattu omistajahyoty
Kestdva talous

SYKin tehtdvédna on tarjota osakasyliopistojensa
kayttoon tarpeenmukaiset tilat taloudellisesti
kestavalla tavalla. Yhti6 varmistaa kiinteistoport-
folion kehittymisen optimaalisella tavalla osa-
kasyliopistojen tarpeiden asettamissa raameissa.
Tavoitteena on kayttéasteen pitdminen 95 pro-
sentissa.

Osakasyliopistojen kanssa kéytiin alkuvuodesta
tila- ja kampusstrategiakeskustelut, joiden avulla
pyrittiin varmistamaan yhteinen ndkemys yliopis-
tojen ja niiden tilatarpeiden kehityksesta. Yhtei-
nen suunnitelma on keskeinen elementti yhtion
suunnitelmallisen talouden toteuttamiseksi. On
tarkedd, etta tieto osakasyliopistojen tiloihin liit-
tyvista kehityssuunnitelmista saadaan mahdolli-
simman ajoissa, jotta SYK pystyy jarjestelemaan
mahdollisen vajaakdyton toimenpiteet mahdolli-
simman tehokkaasti.
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Yhtion ja omistajien valistad yhteistyota jatkettiin
vuoden aikana pidetyissa omistajatapaamisissa.
Vuoden ensimmaiselld puoliskolla yhti6é kavi
omistajien kanssa lpi SYKin taloudellisia skenaa-
rioita, jotka osaltaan tukevat vuokrauspolitiikan
vaiheen II kehittdmistyota. Osakasyliopistojen
johdolle toimitettiin yliopistojen vuokrasopimuk-
sia koskeva vuokratasovertailu.

Yhtion omavaraisuusaste sdilyi vahvana, lainoja
lyhennettiin lainanlyhennysohjelman mukaisesti
eikd uutta lainaa nostettu. Yhtion vakavaraisuus
mahdollistaa suunniteltujen investointien eteen-
pain viemisen.

Yliopistokaytosta vapautuvien tilojen vuokraus

Katsausvuonna kehitettiin yhteistydta Colliers
Finland Oy:n kanssa. Painopisteené olivat edel-
leen yhteiset toimintamallit tyhjien tilojen tulok-
selliseen uudisvuokraukseen, ja mallit saatiin
vuoden aikana viimeisteltya. Vapaan tilan méara
kasvoi toimintavuoden aikana vertailuvuoteen
verrattuna noin 0,95 prosenttia. Merkittdvin vuok-
rasopimus solmittiin Tampereen Pinni A -raken-
nukseen; vuokralaisena on Despro Engrineering
Oy ja vuokrattava pinta-ala on noin 510 m2.

Toimintavuoden aikana osakasyliopistojen vuok-
rasopimuksia paattyi 18 836,1 m? osalta. Paattyvét
vuokrasopimukset oli lahtékohtaisesti irtisanottu
vuoden 2024 aikana. Merkittdvin osakasyliopiston
uusi irtisanominen kohdistui Jyvaskylan Yliston-
rinteen Kemian laitosrakennukseen, josta vapau-
tuu tilaa noin 5 235,2 m? vuoden 2026 loppuun
mennessd. SYK ja Jyvaskyldn yliopisto ovat kiayn-
nistdneet hankkeen, jolla tarkastellaan vapautu-
van tilan kehittdmistd edelleen yliopiston kayt-
toon.

Vapaat tilat jaoteltuna kiinteistostrategian
mukaisesti 31.12.2025:

= Pidd 25 %

Uudelleen-
vuokraa 11 %

Kehitd 29 %

| Jarjestele 27 %
N\ 4 = Purku 0 %

= Ei vuokrauksessa 9 %
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Aktiivisessa vuokrasopimusneuvottelussa oli val-
takunnallisesti tarkastelujakson péaéatteeksi noin
15 800 m?.

Kiinteistoomaisuuden kehitys

Jyvéaskyldan Seminaarinméden asemakaava tuli
lainvoimaiseksi tammikuussa 2025 ja kaavan
mukaiset kiinteistojarjestelytoimenpiteet kdyn-
nistettiin. Tampereen Hervannassa asemakaava
tuli lainvoimaiseksi heindkuussa. Kuopiossa sijait-
sevan Ammuslataamo-alueen tonttijako toteutet-
tiin yhteistydssad Kuopion kaupungin kanssa.

Ymparoivasta kiinteistdmarkkinatilanteesta joh-
tuen SYK ei varsinaisesti edistinyt myytévaksi
tunnistettujen kohteiden myyntitoimenpiteita.
Toimintavuoden aikana toteutui eri kaupunkien
kanssa kiinteist6kauppoja, jotka liittyivat vah-
vistuneiden asemakaavojen mukaisiin toimen-
piteisiin.

Kestavyys ja vastuullisuus

SYK péaitti vapaaehtoisesti laatia EU:n kestavyys-
raportointidirektiivin mukaisen raportin. Raportti
vahvistaa vastuullisuustyon lapindkyvyytta ja joh-
donmukaisuutta sekd antaa kokemusta raportin
laadinnasta, mikéali sen laadinta tulee SYKia vel-
voittavaksi. Raportoinnin perustaksi toteutettiin
kevaalld yhtion historian toinen kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysi, jossa tunnistettiin SYKin
toiminnan vaikutukset ympéristoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan seké niihin liittyvat riskit ja mah-
dollisuudet. Analyysi syvensi ymmaérrysta kesté-
vyysteemojen merkittdvyydesta ja ohjasi rapor-
toinnin sisaltoja.

SYKin hiilijalanjalki laskettiin aiempien vuosien
tapaan, ja edellisvuoden laskennalliset kasvihuo-
nekaasupidastot kumottiin alkuvuodesta 2025.
Vuoden 2025 padastdjen kumoamiseksi muodos-
tettiin monipuolinen paédstéjen kumoamisen port-
folio, johon valittiin hankkeita metsityksen ja
uudelleenmetsityksen, uusiutuvan energian seké
biohiilen kategorioista. Kaikki hankkeet olivat
sertifioituja joko Verified Carbon Standard (VCS),
Gold Standard tai Puro.earth -standardeilla, ja
ne tayttivat kansainvalisesti hyvaksytyt minimi-
kriteerit vapaaehtoisille paastdjen kumoamisille.
Hankkeet sijaitsivat useissa maissa, kuten Kolum-
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biassa, Paraguayssa, Meksikossa, Intiassa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Saksassa, mika lisédsi portfolion
vaikuttavuutta ja maantieteellistd hajautusta.

Rakennusten ympaéristosertifioinnit etenivét
suunnitellusti. SYK jatkoi BREEAM- ja BREEAM
In-Use -sertifiointien kéyttd4d, joissa uudishankkei-
den tavoitetaso oli Excellent ja peruskorjauksissa
sekd olemassa olevissa rakennuksissa Very Good.
Vuoden lopussa voimassa oli 48 BREEAM In-Use
-sertifikaattia ja 15 rakennusvaiheen sertifikaat-
tia. Sertifioitu rakennuskanta kattoi yhteensa
912 000 bruttonelidmetria.

Operatiivisessa toiminnassa paastoja vihennet-
tiin systemaattisesti muun muassa kylméaineiden
vaihdolla sekd koneiden, laitteiden ja kalustei-
den uudelleenkayttod edistavilla toimenpiteilla.
Vuonna 2025 SYKille tarpeetonta irtaimistoa myy-
tiin 33 966 euron (sis. alv) arvosta, mistd makset-
tiin myyntikomissiota 4 046,39 euroa (sis. alv).
Kampuksilla hyodynnettiin lisdksi dataohjattuja
jateantureita jatehuollon optimointiin, mika
tehosti toimintaa ja pienensi sekéa ilmasto- etta
kustannusvaikutuksia. SYKissd kdynnistettiin
vastuullisten hankintojen toimintamalli ja toi-
mintavuoden aikana mallia testattiin asiantunti-
japalvelun hankinnassa.

Viestinta

SYK esiintyi mediassa vuoden 2025 aikana
yhteensa 172 kertaa siséltden sekd verkkomedian
ettd painetun lehdistdon. Mediandkyvyys tavoitti
kokonaisuudessaan 12,3 miljoonaa lukijaa. Paljon
késiteltyja aiheita olivat muun muassa Turun Uusi
Dentalia -hanke, Tampereen Hervannan Sahko-
talo Research Hub -hanke, Tampereen Pinni A:n
vuokrattavat tilat, Jyvaskyldn Seminaarinméen
vuokrattavat rakennukset sekd Oulun yliopiston
paatds luopua Linnanmaan kampuksesta.

Vuoden 2025 aikana ulkoisen viestinndn paédka-
navina toimivat verkkosivujen lisdksi LinkedIn,
muiden sosiaalisen median kanavien toimiessa
paédkanavien tukikanavina julkaisukohtaisesti.
Erikanavista kertyvaa dataa hyddynnettiin muun
muassa sisdltokehityksessd, ja ulkoisen viestinnén
suunnittelupohjana toimivan vuosijanan lisaksi
vuosikelloa pdivitettiin kvartaaleittain. Lisédksi



SYKin verkkosivujen vapaita toimitiloja késitte-
levaa sivuosiota kehitettiin yhteisty6ssa Colliers
Finland Oy:n kanssa.

SYKin viestinnén toimintamalleja vahvistettiin
paivittdmalla viestintdpolitiikkaa. Viestinnén kes-
keiset periaatteet ovat luotettavuus, avoimuus,
vuorovaikutus ja suunnitelmallisuus. Viestinnin
tulee tukea SYKin arvoja seké strategisia linjauk-
sia.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

SYK jatkoi vakiintunutta toimintatapaansa
TKI-tehtdvien osalta. Kokonaisuus jakautuu kah-
teen osa-alueeseen; TKI-hankkeet ja demonhank-
keet. TKI-hankkeet keskittyivat tilankayton muu-
toksiin ja merkittavin aihekokonaisuuteen liittyva
hanke oli Etdna vailasnd -hanke.

SYKin ja osakasyliopistojen kesken yhteistydssa
toteutetaan demonstraatiohankkeita eli demoja.
Toimintavuoden aikana toteutettiin yksi demo,
mika oli Turun yliopiston yhdistetyn todellisuu-
den oppimis-opetusymparisto.

Vuoden 2025 aikana yhtion tutkimus- ja kehi-
tyspanokset olivat 0,2 miljoonaa euroa (2024:
0,3 milj. euroa ja 2023: 0,3 milj. euroa), mika on
0,4 prosenttia liiketoiminnan menoista (2024:
0,4 % ja 2023: 0,5 %).

Talous ja rahoitus

Konsernin liikevaihto toteutui suunnitellusti
vertailukautta matalammalla tasolla ollen
202,0 milj. euroa (2024: 206,9 milj. euroa). Liike-
vaihtoa laski SYKin ja osakasyliopistojen valilla
kayttoonotettu vuokrauspolitiikka ja sen maarit-
tdma yllapitovuokra, joka laski vuokria yhteensa
noin 4,5 miljoonalla eurolla. Konsernin kulut
toteutuivat edellistd vuotta matalammalla tasolla
ja tilikauden tulos oli 44,1 milj. euroa.

Yhtion kiinteistoportfolion markkina-arvo mar-
raskuun 2025 lopussa oli 1,49 miljardia euroa
(2024: 1,46 miljardia euroa). Portfolio arvioitiin
ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistfarvioitsi-
jan toimesta. Osana vuoden tilinpdatosprosessia
rakennusten tasearvoja verrattiin niiden mark-
kina-arvoihin. Samalla tarkasteltiin kohteiden
tulontuottokykya tulevaisuudessa. Taman tar-
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kastelun lopputuloksena yhtion hallitus paatti
alaskirjata tasearvoja yhteensa 3,6 milj. euroa.

Yhtion likviditeetti sdilyi vahvana koko vuoden
ja omavaraisuusaste vahvistui. Tdma luo hyvén
pohjan huomioiden tulevina vuosina tehtaviksi
suunnitellut osakasyliopistoja koskevat inves-
tointihankkeet. Yhtién kassavaroja sailytettiin
pddomaturvatusti vahvaa korkotuottoa tar-
joavilla pankkitileilld. Yhtiollad on kdytossdan
10 milj. euron limiitti, jota ei kdytetty vuoden
aikana.

Yhtién lainaportfolio pysyi sopimusten mukai-
sia lainan lyhennyksia lukuun ottamatta muut-
tumattomana vuoden aikana. Suojausaste nousi
87 prosenttiin.

Rahoituksen avainlukuja:

2025 2024
Lainamaara, milj. € 502,1 511,5
Laina-aika, vuotta
(keskimaarin) 55 6,5
Rahoituksen
keskikorko, % 2,3 2,1
Korkosidonnaisuusaika,
vuotta 4,2 50
Korkojen suojausaste, % 87 86
Koronmaksukyky (interest
coverage ratio) 14,1 14,2
Yhtion likviditeetti 31.12.,
milj. € 70,1 55,9

Yhtiokokous ja hallinto

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin
24.4.2025 hybridikokouksena Tampereelta kasin.
Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yhtioko-
koukselle yhtidjarjestyksessd maéaritellyt asiat
sekd merkittiin tiedoksi yhtion investointiohjelma
(PTS 10v.).

Varsinainen yhtifkokous pdétti hallituksen esi-
tyksen mukaisesti jakaa osinkoa 10,25 euroa osak-
keelta eli yhteensa 25,5 miljoonaa euroa.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti vuoden 2024
tilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden halli-
tuksen jdsenille ja toimitusjohtajalle.
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Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin seuraa-
vat henkil6t jatkamaan hallituksessa:

* hallituksen puheenjohtaja,
Jukka Monkkonen, Itd-Suomen yliopisto,
professori

* hallituksen varapuheenjohtaja,
Lauri Kajanoja, valtiovarainministerio,
talouspolitiikan koordinaattori

* Mikko Ahola, Senaatti-kiinteistot,

talousjohtaja

« Patrik Marjamaa, Tampereen yliopisto,
talousjohtaja

e Marja Sarajarvi, Oulun yliopisto,
palvelujohtaja

Hallituksen uudeksi jdseneksi valittiin varareh-
tori Piia Seppédnen Turun yliopistosta.

Tilintarkastajaksi tilikaudelle 2025 valittiin tilin-
tarkastusyhteiso Ernst & Young Oy (EY), paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Kari Leskinen.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana yhteenséa
kymmenen kertaa.

Osakkeenomistajat tekivat 8.12.2025 yksimielisen
paatoksen nimitysvaliokunnan perustamisesta.
Nimitysvaliokuntaan nimitetddn kuusi osakkeen-
omistajien edustajaa sekd asiantuntijaksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja. Yliopistot nimittavat
nelja edustajaa kesken sopien, valtio nimittda
kaksi edustajaa ja nimitysvaliokunta valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan.

Nimitysvaliokunnan tehtavana on:

* valmistella valiokunnan tyojérjestys;

* valmistella vuosittain varsinaiselle yhtigko-
koukselle tai yliméaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituksen jdsenten valinnasta,
hallituksen palkitsemisesta seka esitykset
hallituksen puheenjohtajasta ja hallituksen
varapuheenjohtajasta; ja

* valmistella vuosittain arvio hallituksen toteu-
tuneesta kokoonpanosta ja siita, ettd toteu-
tuvatko yhtion hallituksessa kollektiivina
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet par-
haalla mahdollisella tavalla yhtion tehtévien,
strategisten tavoitteiden ja liiketoiminnan
asettamien vaatimusten kannalta seka esit-
taa tastd nakemyksensa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle.
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Nimitysvaliokunnan tulee toiminnassaan noudat-
taa voimassa olevaa lainsdadantod, yhtion yhtio-
jarjestyksen maarayksia seka yhtion omistajien
vilistad osakassopimusta.

Henkilosto

Yhtion keskimdarainen henkilostoméara vuoden
aikana oli 40. Vuoden lopussa henkildstoméara
oli 39, josta miehid oli 23 ja naisia 16. Henkildston
keski-iké oli 44,5 vuotta.

Yhtion johtoryhmaé tdydentyi vuoden aikana
kahdella uudella henkil6lld, kun Julia Skovbjerg
aloitti maaliskuussa nimikkeelld johtaja, asiak-
kuudet ja vuokraus, ja Mika Haapoja elokuussa
nimikkeelld johtaja, rakennuttaminen. Yhtiossa
pitkdéan eri johtotehtdvissa toiminut Aki Havia
elakoityi vuoden 2025 lopulla.

Yhtiossa toteutettiin koko vuoden mittainen tii-
mitydskentelykoulutus, jonka avulla vahvistet-
tiin yhteisty6- ja kommunikointitaitoja. Koulutus
koski koko henkiléstod ja sitd jatketaan vuoden
2026 aikana.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin my6s vuoden
2024 lopussa toteutetusta henkildstotyytyvai-
syyskysely People Powerista nousseita kehitta-
missuunnitelmia. Kyselystd nousseiden kehitys-
teemojen pohjalta muodostettiin organisaatio- ja
tiimitasoiset kehittdmistavoitteet ja -suunnitel-
mat, joiden etenemista seurattiin kvartaaleittain.
Henkilostotyytyvdisyyskysely toteutettiin jalleen
loppuvuonna 2025 ja sen pohjalta muodostettiin
kehittamistavoitteet vuodelle 2026.

Henkiloston avainlukuja:

2025 2024 2023

Henkilosto keskimaarin 40 41 43
Henkilosto kauden lopussa 39 38 41
Henkildstokulut, milj.€ 3,8 4,0 4,0

Riskienhallinta

Yhticlla on hallituksen hyvdksyma ja vuosittain
katselmoitava riskienhallintapolitiikka. Politii-
kan liséksi vuosittain katselmoidaan myds yhtion
avainriskit.
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Yhtion avainriskit sailyivat muuttumattomina ja
avainriskit ovat;

¢ SYK Omistajuus

* Kiinteistojen arvonlasku

* Vuokrausasteen hallinta

* Kampusalueen kunnon, yksittaisen raken-
nuksen teknisen kunnon ja sisdolosuhteiden
heikentyminen

¢ Merkittdvan investoinnin tai korjaustoimen-
piteen taloudellinen tai tekninen epdonnis-
tuminen

* Rahoitus

* Henkiloresurssimuutokset

* Tietoturva

e Turvallisuus

* Kolmannet osapuolet

e Vastuullisuus

Kaikkien avainriskien osalta tarkasteltiin toimi-
van johdon ja hallituksen toimesta mm. riskien
toteutumisen todenndkoisyys, riskin vaikutus
yhtion toimintaan seka riskien hallintakeinoja ja
toiminnan kehittdmistoimenpiteitd riskien mini-
moiseksi.

SYKin riskienhallintaan liittyvana riskienhallin-
non osana laadittiin yhtion varautumissuunni-
telma, jota tdydentavat toimintaohjeet. Yhtion
varautumisryhma kouluttautui sisdiselld varau-
tumisharjoituksella.

Yhtion osakkeet
Yhticlld on yksi osakelaji ja yhtion osakepadoma
jakautuu seuraavasti:

2025 2024

1 &&ni/osake 2481 407 2481 407

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osin-
koon ja yhtion varoihin. Osakkeita koskee yhtio-
jarjestyksen 11 §:n lunastuslauseke.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Hallituksen jdsenend toiminut Marja Sarajarvi
erosi yhtion hallituksesta 2.1.2026. Varsinainen
yhtiokokous on 24.4.2025 valinnut yhtion halli-
tukseen kuusi jasenta. Yhtidjarjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu 5-7 jasenta. Yhtiooikeudelli-
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sesti hallitus on toimi- ja paatdsvaltainen saadun

seen yhtiokokoukseen saakka.

SYKin hallitus kasitteli tammikuussa Tampereen
Hervantaan sijoittuvan Sdhkoétalo-hankkeen
investointikokonaisuutta ja paatti kutsua koolle
ylimédaraisen yhtiokokouksen kasittelemédan
kokonaisinvestointikustannuksen muutosta.

Nakymat vuodelle 2026

Yhtion omistajat valmistelevat omistajastrategiaa,
jonka ennakoidaan valmistuvan H1/2026 aikana.
Omistajastrategia tulee antamaan suuntaviivoja
toimintavuoden aikana toteutettavalle SYKin yhtio-
strategiatyolle seka yhteistoimintasopimuksen
ja vuokrauspolitiikan vaiheen II kehittdmiselle.

Vuoden 2026 aikana on tavoitteena siirtyd usean
osakasyliopiston kanssa kdynnissa olevien suun-
nitteluvaiheiden osalta seuraavaan suunnittelu-
vaiheeseen tai investointi- ja vuokrauspaatoksiin.

SYKin osakkeenomistajana toimivan Oulun yli-
opiston tilaratkaisuilla on vaikutusta SYKin talou-
delliseen toimintakykyyn. Linnanmaan ja Kon-
tinkankaan tilojen mahdollinen tyhjeneminen
tulevaisuudessa vaikuttaa kiinteistdjen arvostuk-
seen seka yhtion kassavirtoihin. Tata kokonai-
suutta koskevien toimenpiteiden skenaarioita ja
ratkaisuja tydstetddn vuoden 2026 aikana.

Yhtion vajaakaytto on tavoitteena palauttaa tavoite-
tasolle, 95 prosenttia. Kdynnissa olevien vuokra-
sopimusneuvotteluiden arvioidaan toteutuvan
ja uudisvuokrauksen osalta ennakoidaan tiloja
vuokrautuvan yrityskayttoon yli 5 000 m? vuoden
aikana. Tyhjina olevien tilojen osalta jatketaan
kehittamistyota erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen
loytamiseksi.

Vuoden aikana valmistuvia investointihankkeita
ovat Tampereen Hervannan Sahkdtalo-hankkeen
uudisrakennusosa, Jyvaskyldn Ylistonrinteen
Ambiotica-hanke sekd Turun Axelian ammatti-
korkeakoulu Novian kédyttoa palveleva peruskor-
jaus-/ tilamuutosinvestointi.
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Esitys tuloksen ja jakokelpoisten varojen
kaytosta

Emoyhtién jakokelpoiset varat ovat 397 517 997,48
euroa, josta tilikauden tulos on 42 578 153,27
euroa. Hallitus esittdd, ettd osinkoa jaetaan jako-
kelpoisista varoista 27 717 316,19 euroa eli 11,17
euroa per osake.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
padttymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtién maksukykya.
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Konsernin tuloslaskelma

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1. 202 006 154,29 206 857 467,43
Liiketoiminnan muut tuotot \ 2| 833128,94 1698 670,75
Henkilostokulut \ | -3759 964,72 398210233
Poistot ja arvonalentumiset 9.,10.

Suunnitelman mukaiset poistot -69 419 428,38 -70450 127,86

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -6 549 192,68 -5453 258,77
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -75968 621,06 -75903 386,63
Liiketoiminnan muut kulut ‘ 5. ‘ -59124 731,94 -69 543 800,62
LIKEVOITTO \ | 63 985 965,51 50126 848,60
Rahoitustuotot ja -kulut \ 7. -9828818,82 -10331160,29
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA ‘ ‘ 54157 146,69 48795 688,31
Tuloverot 8.

Tilikauden verot -15050 048,36 -13116 670,69

Laskennalliset verot 3516 196,38 3083 388,36
Tuloverot yhteensa -11 533 851,98 -10 033 282,33
Vhemmistén osuus \ | 147258587 70738,27
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) \ | 44095 880,58 38691 667,71
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Konsernin tase vastaavaa

€ Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9.
Aineettomat oikeudet 0,00 13 390,68
Muut pitkavaikutteiset menot 8 693 748,50 608 886,81
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8693 748,50 622 277,49
Aineelliset hyodykkeet 10.
Maa- ja vesialueet 98 183 604,36 95713 204,03
Rakennukset ja rakennelmat 953180 796,75 1021817 646,52
Koneet ja kalusto 1894 274,16 2299 567,57
Muut aineelliset hyodykkeet 6 647 228,62 7949 613,65
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 71137 686,91 29 875 804,29
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1131043 590,80 1157 655 836,06
Sijoitukset 11.
Muut sijoitukset 1208 409,40 1208 409,40
Sijoitukset yhteensa 1208 409,40 1208 409,40
Pysyvat vastaavat yhteensa 1140945748,70 1159 486 522,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 12.

Laskennalliset verosaamiset 16 395 589,38 12879392,99
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 16 395 589,38 12879 392,99
Lyhytaikaiset saamiset 13.

Saamiset kiinteiston tuotoista 965 246,15 676 369,06
Siirtosaamiset 486 467,22 499 161,38
Muut saamiset 814,05 12,99
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1452 527,42 1175543,43
Rahat ja pankkisaamiset ‘ 60599 013,37 46 045 330,94
Vaihtuvat vastaavat yhteensa ‘ 78 447 130,17 60100 267,36

VASTAAVAA YHTEENSA

1219392 878,87

1219 586 790,31

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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Konsernin tase vastattavaa

€ Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Osakep&adoma 252 000 000,00 252000 000,00
Arvonkorotusrahasto 21753772,01 21753772,01
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 269 080 508,78 269 080 508,78
Edellisten tilikausien voitto/tappio 95654 652,04 82 471 848,29
Tilikauden voitto/tappio 44095 880,58 38691 667,71
Oma padoma yhteensa ‘ 14. ‘ 682 584 813,41 663997 796,79
VAHEMMISTOOSUUS \ | 6744567,15 8217 153,02
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 492 940911,66 502 159 343,62
Laskennallinen verovelka 16. 5438 443,01 5438 443,01
Muut velat 6 527 350,25 6892138,17
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteenséa 504 906 704,92 514 489 924,80
Lyhytaikainen vieras pddoma 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 9386 443,91 9371 554,64
Muut velat 15770 349,48 23510361,06
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 25156 793,39 32881915,70
Vieras paaoma yhteensa ‘ ‘ 530063 498,31 547 371 840,50

VASTATTAVAA YHTEENSA

1219392 878,87

1219 586 790,31

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos

Saadut korot

Maksetut korot

Muut rahoituserat

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot/ takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa

Rahavarat kauden lopussa

Rahavirtalaskelman liitetiedot
1. Nettokayttopadoman muutoksen erittely
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Pitkaaikaisten korottomien velkojen muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Yhteensa

2. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 1.1.
Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 31.12.

Tuloslaskelman arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet 1.1.

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet 31.12.

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikaudella myytyjen pysyvien vastaavien
poistamaton hankintameno

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
arvonkorotusten peruutukset

Yhteensa

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Liitetieto

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

63 985965,51 59126 848,60
75968 621,06 75903 386,63
139954 586,57 135030 235,23
-11 397 442,92 -3504 519,82
4109 938,41 14358 411,82
-12112 199,01 -18 855 877,95
443 566,36 -2756 336,05
-14 289 624,24 -7 780099,20
106 708 825,17 116 491 814,03
-57 427 846,81 -34 542 222,17
0,00 20155242,54

-57 427 846,81 -14 386 979,63
103 472,80 -53 176,00
-9321904,77 -109 321 038,64
-25 508 863,96 -16 501 356,55
-34727 295,93 -125875571,19
14 553 682,43 -23770736,79
46 045 330,94 69816 067,73
60599 013,37 46 045 330,94
-104 742,74 939 641,35
-364 787,92 1279981,65
-10927 912,26 -5724142,82
-11 397 442,92 -3 504 519,82
1208 409,40 2026 664,52
-1208 409,40 -1208 409,40
0,00 -818 255,12

1158278113,55

-1139 737 339,30

1224847 973,93

-1158278 113,55

-75968 621,06 -75903 386,63
0,00 -4 901 046,96
0,00 -152 406,42
-57 427 846,81 -14 386 979,63



Konsernin ja emoyhtion

tilinpaatosten laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Suomen Yliopistokiinteistdt keskittyy hallinnoi-
maan, kehittimééan ja vuokramaan omistamiaan
kiinteist6jd ja toimitiloja padasiallisesti tutkimus-
ja opetustoimintaan sekd néitd tukevaan yritys-
toimintaan yliopistojen pitkdjanteisen toiminnan
turvaamiseksi.

Konsernin emoyhtié on Suomen Yliopistokiinteis-
tot Oy, joka on suomalainen osakeyhtid ja jonka
kotipaikka on Tampere. Suomen Yliopistokiin-
teistot Oy:n osoite on Korkeakoulunkatu 1, 33720
Tampere.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Suomen Yliopistokiinteistdt konsernin ja emo-
yhtion tilinpdéatokset on laadittu Suomen kirjan-
pitolain ja -asetuksen (FAS) sekd osakeyhti6lain
mukaisesti.

Kyseessd on emoyhtion ja sen konsernin seitse-
mastoista tilikausi. Yhtion varsinainen toiminta
on alkanut vuonna 2010.

Konsernisuhteet

Suomen Yliopistokiinteistot Oy oli vuodesta 2010
alkaen Senaatti-kiinteistdjen osakkuusyhtio val-
tion luovutettua 2/3 yhtion osakkeista kymme-
nelle paddkaupunkiseudun ulkopuoliselle yliopis-
tolle. 1.1.2025 alkaen Suomen Yliopistokiinteistot
Oy siirtyi valtioneuvoston paatokselld Senaatti-
kiinteist6jen omistajahallinnasta valtiovarainmi-
nisteriolle.

Suomen Yliopistokiinteistdt Oy muodostaa itse
konsernin emoyhtion. Suomen Yliopistokiinteistot
konserniin kuuluu kolme tytaryhtiota. Tytaryh-
tiot on yhdistelty ensimmadisen kerran Suomen
Yliopistokiinteistdjen konsernitilinpdatékseen
31.12.2009 hetkelta.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaat-
teet

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenome-
netelmdlla. Tytaryhtididen hankintamenon ja
hankittua osuutta vastaavan oman padoman ero

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

on kokonaisuudessaan kohdistettu rakennuksiin.
Rakennuksiin kohdistetut erdt poistetaan ao. kayt-
tobomaisuuseran poistosuunnitelman mukaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskinaiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako
on eliminoitu. Vihemmistdosuudet on erotettu
konsernin omasta pddomasta ja tuloksesta sekéd
esitetty omana erdnaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto muodostuu paéosin tilojen vuokratuo-
toista, kdyttokorvauksista ja muista palvelutuo-
toista. Tuotot kirjataan, kun suorite on luovutettu.

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot esitetdan liike-
toiminnan muissa tuotoissa.

Kayttoomaisuuden arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoonsa ja ne poiste-
taan niiden taloudellisena vaikutusaikana ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttdjalahtoiset muutostydinvestoinnit aktivoi-
daan taseen muihin pitkdvaikutteisiin menoihin
ja poistoaikana kaytetaan investointiin kohdistu-
van lisdvuokrasopimuksen kestoaikaa.

Poistot on esitetty tuloslaskelmassa suunnitelman
mukaisissa poistoissa. Poistot, jotka perustuvat
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin, ovat
seuraavat:

Liikearvo 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 2-10 vuotta

Rakennukset 25-30 vuotta
Rakennelmat 15 vuotta
Koneet ja kalusto 7-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta



Konserniaktiiva on kohdistettu rakennuksiin
ja poistetaan rakennusten poistosuunnitelman
mukaan.

Arvonkorotuksia voidaan tehda maa-alueisiin,
joiden todennédkodinen luovutushinta tilinpaatos-
paivana on pysyvasti alkuperaistd hankintame-
noa olennaisesti suurempi. Tehtyja arvonkoro-
tuksia puretaan, mikali maa-alueiden arvo laskee.
Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden
arvot perustuvat riippumattoman ulkopuolisen
asiantuntijan lausuntoon. Arvonkorotuksia tehté-
essd noudatetaan varovaisuuden periaatetta.

Sijoitukset

Emoyhtion sijoitukset kasittavat tytaryhtidosak-
keet ja omistusyhteysyrityksen osakkeet. Sijoi-
tukset on arvostettu taseessa hankintamenoon.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan vuosikuluksi. Kehi-
tysmenojen kaltaiset rakennusprojektien menot
aktivoidaan silloin, kun projektin tekninen toteu-
tus varmistuu ja hankkeen todetaan tuottavan
tuloa useamman vuoden ajan. Muilta osin kehi-
tysmenot kirjataan vuosikuluksi.

Rahoitusvarat ja -velat ja johdannaissopimukset

Rahoitusvarat ja korottomat velat on Kkirjattu
hankinta-arvoonsa. Korkokulut jaksotetaan laina-
ajalle.

Pitkadaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi
tehtyja korkojohdannaissopimuksia ei ole kirjattu
taseeseen, vaan ne on ilmoitettu tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Tilikaudella 2021 tehdyn rahoituksen uudelleen-
jarjestelyn yhteydessd koronvaihtosopimusten
uusintaan liittyi purkukustannuksia. Uusiin
sopimuksiin liittyvét erat on huomioitu uusien
koronvaihtosopimusten ehdoissa. Paatettyihin
koronvaihtosopimuksiin liittyvat kustannukset
jaksotetaan ndiden alkuperéiselle juoksuajalle ja
uusiin koronvaihtosopimuksiin liittyvat kustan-
nukset kirjataan osana koronvaihtosopimuksen
korkokulua. Korkovirtojen nettomééaré kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat valittomaét tuloverot on jak-
sotettu ja kirjattu tuloslaskelmaan. Lisdksi teh-
dysta arvonkorotuksesta on kirjattu tilikaudella
2025 laskennallista verovelkaa 5 438 443,01 euroa.
Konsernitilinpdatokseen on merkitty laskennalli-
nen verosaaminen emoyhtion verotuksessa hyl-
lytetyisté poistoista. Laskennalliset verovelat ja
-saamiset on merkitty taseeseen.

Muut periaatteet

Henkildston eldketurva on jarjestetty vakuutuk-
sin elakevakuutusyhtitssa ja vakuutusmaksut on
kirjattu kuluksi palkkojen suhteessa.

@l



Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Vuokrausaste, %

Koronmaksukyky

100 x

100 x

100 x

100 x

Oma padoma + véhemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos + rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat
(tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos

Oma padoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo) + vahemmistéosuus

Vuokrattu pinta-ala

Vuokrattava pinta-ala

Kayttokate (liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot + arvonalennukset)

Nettokorkomenot

Emoyhtion tunnuslukuja laskettaessa kertynyt poistoero ja poistoeron muutos on jaettu omaan
padomaan / tilikauden tulokseen ja laskennalliseen verovelkaan.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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Konsernin liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Yhteenséa

Maantieteellisesti konsernin liikkevaihto syntyy Suomessa.

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot
Muut tuotot
Yhteensa

3. Henkilostokulut ja henkilostomaara
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot tilikauden aikana

Tavanomaisista ehdoista poikkeavia ldhipiiriliilketoimia ei ole ollut.

Henkilosto keskimadrin tilikaudella

Henkildsto tilikauden lopussa

4. Poistot ja arvonalentumiset

Kuvattu tarkemmin liitetietokohdissa 9 ja 10.

5. Liiketoiminnan muut kulut
Hallinto
Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistovero
Korjaukset
Muut hoitokulut
Yhteensa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

199 117 566,04 204 040 131,89
2888 588,25 2817 335,54
202 006 154,29 206 857 467,43
0,00 1062 344,75

833 128,94 636 326,00
833 128,94 1698 670,75
3142918,80 3347 463,99
546 314,88 571716,10
70731,04 62 922,24
3759964,72 3982102,33
293 430,74 298 596,55

40 41

39 38

4997 613,20 5333852,54
11817 160,47 11846 510,70
205457414 2189 506,45
776 876,20 780915,93
11627 175,20 13339786,77
1188493,33 1177 488,23
1830 505,35 1965 335,50
775324,15 759 092,09
277 677,62 244 889,65
1485294,05 764 068,92
14278 462,62 14 498 149,37
7 547 521,24 964474424
468 054,37 6999 460,23
5912473194 69 543 800,62

Hallintokuluihin siséltyvat mm. kampuskehityksen, vastuullisuuden, TKI-toiminnan ja energiajohtamisen kustannukset.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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€ 1.1.-31.12.2025

6. Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy

1.1.-31.12.2024

Tilintarkastuspalkkiot 29172,00 0,00
Muut asiantuntijapalkkiot 10 200,00 0,00
Yhteensa 39 372,00 0,00
Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy
Tilintarkastuspalkkiot 40108,48 39 494,23
Muut asiantuntijapalkkiot 6 300,00 2 756,00
Yhteensa 46 408,48 42 250,23
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1275557,44 4101 327,80
Muut korko- ja rahoitustuotot 3451 566,98 10257 084,02
Yhteensa 4727 124,42 14358 411,82
Korkokulut 14 550 228,16 21114980,94
Muut korko- ja rahoituskulut 5715,08 3574591,17
Yhteensa 14 555943,24 24 689 572,11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 828818,82 -10 331 160,29
8. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 15050 048,36 13116 670,69
Laskennallisten verojen muutos -3516 196,38 -3083 388,36
Yhteensa 11 533 851,98 10033 282,33

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. Aineettomat hyodykkeet
Vuosi 2025, €

Hankintameno 1.1.2025
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot 1.1.2025
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Vuosi 2024, €

Hankintameno 1.1.2024
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot 1.1.2024
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset

Yhteensd 31.12.2025

menot
53 568,94 402391414 4077 483,08
0,00 9063 697,43 9063 697,43
0,00 0,00 0,00
53 568,94 13087611,57 13141180,51
-40 178,26 -3415027,33 -3 455 205,59
-13 390,68 -978 835,74 -992 226,42
-53 568,94 -4 393 863,07 -4 447 432,01
0,00 8693 748,50 8693 748,50

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset

Yhteensad 31.12.2024

menot
53 569,20 402391414 4077 483,34
0,00 0,00 0,00
-0,26 0,00 -0,26
53 568,94 4023914,14 4077 483,08
-22 321,87 -3224 250,90 -3246 572,77
-17 856,39 -190 776,43 -208 632,82
-40 178,26 -3415027,33 -3455 205,59
13390,68 608 886,81 622 277,49

Kayttajalahtoiset muutostydinvestoinnit on aktivoitu tilikaudesta 2025 alkaen taseen muihin pitkavaikutteisiin menoihin ja poistoaikana
kaytetdan lisdvuokrasopimuksen kestoaikaa. Yhtio on aloittanut selvitystyon aiemmin rakennusten omaisuusryhmaén aktivoitujen

kayttajalahtoisten muutostydinvestointien mahdollisesta siirrosta muihin pitkavaikutteisiin menoihin.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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10. Aineelliset hyodykkeet
Vuosi 2025, €

Hankintameno 1.1.2025
Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot 1.1.2025
Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2025

Arvonkorotukset 1.1.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Vuosi 2024, €

Hankintameno 1.1.2024
Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot 1.1.2024
Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2024

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut | Keskeneriiset Yhteensa

vesialueet rakennelmat kalusto aineelliset hankinnat 31.12.2025
hyodykkeet

68520989,01 | 1874702099,89 | 733785042 | 17373331,22 | 29875804,29 | 1997810074,83

0,00 0,00 0,00 0,00 | -14774797,56 -14774797,56

2470400,33 4529 057,24 104 119,62 6,01 56 036 680,18 63140 263,38

0,00 -244,19 0,94 -1073,18 0,00 -1316,43

70991389,34 | 187923091294 | 744197098 | 17372264,05| 7113768691  2046174224,22

0,00 | -852884453,37 | -5038282,85| -9423717,57 0,00  -867 346 453,79

0,00 -66 616 470,14 -509413,97 | -1301317,86 0,00 -68 427 201,97

0,00 -6 549 192,68 0,00 0,00 0,00 -6 549 192,68

0,00 | -926050116,19 | -5547 696,82 | -1072503543 0,00 = -942322848,44

27192 215,02 0,00 0,00 0,00 0,00 27192 215,02

98 183 604,36 953180796,75 | 1894274,16 6 647 228,62 71137686,91 | 1131043 590,80

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut |  Keskenerdiset Yhteensa

vesialueet rakennelmat kalusto aineelliset hankinnat 31.12.2024
hyodykkeet

69103230,23 | 187614381998 | 7826804,28 | 16234981,12 | 19015306,29 | 1988324 141,90

0,00 702 788,50 -702 788,50 0,00 | -26832457,76 -26 832 457,76

934 335,52 17 206 936,45 213 861,73 1189204,70 | 37717982,28 57 262 320,68

-1516 576,74 -19 351 445,04 -27,09 -50 854,60 -25026,52 -20943 929,99

68520989,01 | 1874702099,89 | 733785042 | 17373331,22 | 29875804,29 | 1997810074,83

0,00 | -77917413541 | -4442274,18 | -8035290,39 0,00 | -791651 699,98

0,00 -68 257 059,19 -596 008,67 | -1388427,18 0,00 -70 241 495,04

0,00 -5453 258,77 0,00 0,00 0,00 -5453 258,77

0,00 | -852884453,37 | -5038282,85| -9423717,57 0,00  -867 346 453,79

27 344 621,44 0,00 0,00 0,00 0,00 27 344 621,44

95713204,03  1021817646,52 | 2299 567,57 7949 613,65 29875804,29 | 1157 655836,06

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden tase-erdan Maa- ja vesialueet siséltyy yhtion omistamiin maa-alueisiin kohdistuvia arvonkoro-
tuksia, yhteensd 27 192 215,02 euroa. Arvonkorotusten maaré perustuu rilppumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon maa-alueiden
todennédkdisestd luovutushinnasta. Arvonmaéaritysmenetelmana on kaytetty kdyttamattdoman rakennusoikeuden lisdarvoa. Arvonkorotusten

laskennallisen veron osuus on 5438 443,01 euroa.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



11. Sijoitukset
Vuosi 2025, €

Hankintameno 1.1.2025
Osuus tilikauden tuloksesta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2025

Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Vuosi 2024, €

Hankintameno 1.1.2024
Osuus tilikauden tuloksesta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2024

Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Muut sijoitukset

Yhteensa 31.12.2025

1208 409,40 1208 409,40
0,00 0,00
0,00 0,00
1208 409,40 1208 409,40
0,00 0,00
0,00 0,00
1208 409,40 1208 409,40

Muut sijoitukset

Yhteensd 31.12.2024

Osakkeet ja osuudet konserniin kuuluvissa yrityksissa 31.12.2025

Kiinteisto Oy Bioteknia
Kiinteistd Oy Kuopion Studentia
Kiinteisto Oy Arctic Centre

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen.

Kiinteistd Oy Arctic Centre omistaa 33,33 %:n osuuden Arktikum Palvelut Oy:n osakekannasta. Arktikum Palvelut Oy on
jatetty yhdistamattd Suomen Yliopistokiinteistot -konserniin, koska yhtiolla ei ole olennaista merkitystéd konsernin tulokseen

ja taloudelliseen asemaan.

Muut sijoitukset 31.12.2025
Omistukset muissa yhtidissa

Kiinteisto Oy Kuopion Teknia

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

2026 664,52 2026 664,52
0,00 0,00

0,00 0,00

2026 664,52 2026 664,52
-818 255,12 -818 255,12
-818 255,12 -818 255,12
1208 409,40 1208 409,40
Kotipaikka

Kuopio

Kuopio

Rovaniemi

@

Kotipaikka
Kuopio

Osuus %
71,49
56,23
50,00

Osuus %
18,42



12. Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Yhteensa

13. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Korot ja rahoituserat
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

31.12.2025 31.12.2024
16 395 589,38 12879392,99
16 395 589,38 12879392,99
965 246,15 676 369,06
486 467,22 499161,38
814,05 12,99
1452 527,42 1175543,43
172 241,25 434 587,50
314 225,97 64 573,88

486 467,22 499 161,38



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14. Oman padoman erittely

Osakepadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten purku

Arvonkorotusrahasto 31.12.
Sidottu oma padoma yhteensa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat 1.1.
Emoyhtion maksama osinko
Tilikauden tulos

Kertyneet voittovarat 31.12.
Vapaa oma pddoma yhteensa
Oma padoma yhteensa

Vahemmistoosuus 1.1.
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

Vahemmistoosuus 31.12.

Oma padoma ja véahemmistdosuus yhteensa

Arvonkorotusten purku aiheutui maa-alueen myynnista.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

31.12.2025

252000 000,00

21753772,01
0,00

31.12.2024

252000 000,00

21875697,15
-121 925,14

21753772,01

273753772,01

269 080 508,78

121163 516,00
-25 508 863,96
44095 880,58

21753772,01

273753772,01

269 080 508,78

98973 204,84
-16 501 356,55
38691667,71

139750 532,62

408 831 041,40

682 584 813,41

8217 153,02
-1 472 585,87
6744 567,15

689 329 380,56

121163 516,00

390 244 024,78

663 997 796,79

8146 414,75
70738,27
8217153,02

672214 949,81



15. Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padgoma

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensa

Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Yhteensa

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

31.12.2025 31.12.2024
492940911,66 502 159 343,62
492940911,66 502 159 343,62

5438 443,01 5438 443,01
6 527 350,25 6892138,17

Velat, jotka erdédntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensa

Yhtion lainoista 460 000 000,00 euroa on vihreaa rahoitusta. Lainoihin liittyy tavanomaisia kovenanttiehtoja.

Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensa

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat
Korot ja rahoituserét
Tuloverot
Muut
Yhteensa

Rahoituslimiitit
Shekkitililimiitit

Shekkitililimiittien nostamaton osuus

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

11 965793,26

12330581,18

504 906 704,92 514 489 924,80
258380952,38 343142 857,16
258380952,38 343142 857,16

9386 443,91 9371 554,64
9386 443,91 9371 554,64
875487,16 1205 238,53
6090 330,03 6499 990,98
2603 341,68 4102079,81
6201190,61 11703 051,74
15770349,48 23510361,06
25156 793,39 32881915,70
2442 365,83 2693 690,49
760 424,12 5336 571,49
2998 400,66 3672789,76
6201190,61 11703 051,74
10050 000,00 10050 000,00
10050 000,00 10050 000,00



Korollisten velkojen maturiteettijakauma € 31.12.2025
Lainojen eraantymisvuosi
2026 9386 443,91
2027 943424498
2028 64 321904,76
2029 76041 904,76
2030 84761904,76
2031 25380952,38
2032 105000 000,00
2033 128000 000,00
Yhteensa 502 327 355,55
Korollisten velkojen valuuttajakauma 31.12.2025
EUR 502 327 355,55
Yhteensa 502 327 355,55
16. Laskennalliset verovelat ja -saamiset € 31.12.2025 31.12.2024
Laskennallinen verosaaminen konsernin taseessa
Hyllypoistoista 16 395 589,38 12879 392,99
Yhteensa 16 395 589,38 12879392,99
Laskennallinen verovelka konsernin taseessa
Maa-alueiden arvonkorotuksista 5438 443,01 5438 443,01
Yhteensa 5438 443,01 5438 443,01
17. Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset, pdgdoman nimellisarvo 332845238,00 335226 190,00
Koronvaihtosopimukset, kdypéa arvo 17 163 074,07 15880 091,74
Tuote Laina-aika Lainan Suojausaika Sopimuksen | Sopimuksen markkina-
nimellisarvo nimellisarvo arvo 31.12.2025
€ € €
Koronvaihtosopimus | 23.11.2021-23.11.2033 | 128000 000,00 | 8.12.2021-25.11.2031 | 150 000 000,00 21742 457,00
23.11.2021-23.11.2031 23000 000,00 -8 597 409,00
Koronvaihtosopimus | 23.11.2021-23.11.2029 69 000 000,00 | 4.11.2024-23.11.2029 55000 000,00 5081 482,00
-3187 785,00
Koronvaihtosopimus 22.5.2017-13.5.2031 13095238,170 | 13.11.2019-13.5.2031 13095238,10 907 263,00
-357 285,00
Koronvaihtosopimus 3.7.2024-3.7.2028 55000000,00 | 6.11.2024-31.5.2028 | 46 750 000,00 2648077,16
-2373425,20
Koronvaihtosopimus 3.7.2024-3.7.2030 80000000,00  6.11.2024-31.5.2030 68 000 000,00 7203 832,10
-5904 105,99
Yhteensa 368 095238,10 332845238,10 17163 074,07

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi tehtyja koronvaihtosopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, vaan ne on ilmoitettu
tilinpaatoksen liitetiedoissa. Suojauksen avulla Euribor-viitekorkoihin sidotun vaihtuvakorkoisen lainan korkomaksut vaihdetaan
kiintedkorkoisiksi lainojen sidonnaisuusajalle. Yksittdisen lainan suojaus on voitu jakaa ajallisesti useampaan osaan, huomioiden

kuitenkin, etteivat suojaukset ylita niihin kohdistuvan lainan voimassaoloaikaa. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty

suojaustarkoituksessa. Sopimusten kaypina arvoina on kaytetty pankin maarittelemia arvoja.
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18. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on kiinteistokiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta

Annetut kiinnitykset
Omassa hallussa olevat panttikirjat

Leasingvuokrasopimusten vastuut
Seuraavan vuoden aikana maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Yrityksen keskeisimmat velkaehdot, kovenantit

31.12.2025

502 327 355,57
1043 568 000,00

31.12.2024

511 530 898,26
1043 568 000,00

401 600 000,00 273796 000,00
128 963,66 191 579,92
124 503,47 174 220,00
253 467,13 365799,92

Yhtion rahoituslaitoslainojen keskeisimmat kovenantit on sidottu konsernin vastuiden kokonaismaaraan, merkittaviin muutoksiin
yhtion omistusrakenteessa sekd omavaraisuusasteeseen. Kovenantteja seurataan saannollisesti ja tilinpaatoshetkella

31.12.2025 kovenanttiehdot ovat tayttyneet.

Muut vastuut
Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu

Perusparannusinvestoinneista tehdyt

arvonlisdverovdhennykset, AVL 120 §:n mukaiset vastuut, 10

vuoden tarkistuskausi

Suojeluvastuu

46 897 055,55

60499 607,49

Yhtion apportti- ja kauppajérjestelyssa hankkimaan yliopistotoimintaa palvelevaan kiinteistovarallisuuteen sisaltyy rakennuksia
ja alueita, jotka on suojeltu luonnonsuojelulain (1096/1996) tai valtion omistamien rakennusten suojelusta annetun asetuksen
(480/85) nojalla taikka joiden suojelusta on muutoin sovittu. Yhtio on sitoutunut noudattamaan mita kunkin kiinteiston tai
suojelualueen osalta on suojelusta sdadetty, paatetty tai sovittu.
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Emoyhtion tuloslaskelma

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1. 200895766,13 205762 768,73
Liiketoiminnan muut tuotot 2. ‘ 836 474,62 1698 670,75
Henkilostokulut 3. ‘ -3759 964,72 -3982102,33
Poistot ja arvonalentumiset 9.,10.

Suunnitelman mukaiset poistot -68 567 290,98 -69 563 810,22

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -3618 512,00 -5453 258,77
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -72 185 802,98 -75017 068,99
Liiketoiminnan muut kulut 5. ‘ -58 285 802,09 -68 738 532,54
LIIKEVOITTO ‘ 67 500 670,96 59 723 735,62
Rahoitustuotot ja -kulut 7. ‘ -9 872 469,33 -10352 136,24
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA ‘ 57 628 201,63 49 371 599,38
Tuloverot 8. ‘ -15050 048,36 -13116 670,69
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) ‘ 42 578 153,27 36 254 928,69

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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Emoyhtion tase vastaavaa

€ Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9.
Aineettomat oikeudet 0,00 13 390,68
Muut pitkavaikutteiset menot 8 693 748,50 608 886,81
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8693 748,50 622 277,49
Aineelliset hyodykkeet 10.
Maa- ja vesialueet 97 999 826,24 95529 42591
Rakennukset ja rakennelmat 945117 266,69 1009 982 283,97
Koneet ja kalusto 1880472,30 2285765,71
Muut aineelliset hyodykkeet 6627 729,07 7930114,10
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 71137 686,91 29 875 804,29
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1122762981,21 1145603 393,98
Sijoitukset 11.
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 852 493,28 6 852 493,28
Muut sijoitukset 1200 000,00 1200 000,00
Sijoitukset yhteensa 8052 493,28 8052 493,28

Pysyvat vastaavat yhteensa

1139509 222,99

1154278 164,75

VAIHTUVAT VASTAAVAT ‘
Lyhytaikaiset saamiset 12.
Saamiset kiinteiston tuotoista 853 324,43 468 273,95
Siirtosaamiset 456 594,06 473 061,71
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1309918,49 941 335,66
Rahat ja pankkisaamiset ‘ 60120 807,24 45941 255,55

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

61430725,73

46 882 591,21

VASTAAVAA YHTEENSA

1200 939 948,72

1201 160 755,96
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Emoyhtion tase vastattavaa

€ Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Osakepddoma 252 000 000,00 252000 000,00
Arvonkorotusrahasto 21753772,01 21753772,01
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 269 080 508,78 269 080 508,78
Edellisten tilikausien voitto/tappio 85859 335,43 75113 270,70
Tilikauden voitto/tappio 42 578 153,27 36 254 928,69
Oma padoma yhteensa 13. 671271769,49 654202 480,18
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma 14.
Lainat rahoituslaitoksilta 492 828 571,44 502 150 476,20
Laskennallinen verovelka 15. 5438 443,01 5438 443,01
Muut velat 6 527 350,25 6892 138,17
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 504 794 364,70 514 481 057,38
Lyhytaikainen vieras pddoma 14.
Lainat rahoituslaitoksilta 9321904,76 9321904,76
Muut velat 15551 909,77 23155313,64
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 24873 814,53 32477 218,40
Vieras padoma yhteensa ‘ 529668 179,23 546 958 275,78

VASTATTAVAA YHTEENSA

1200939 948,72

1201 160 755,96

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Rahavirta ennen kayttopdadoman muutosta
Kayttopadoman muutos
Saadut korot
Maksetut korot
Muut rahoituserét, netto ilman arvonalentumisia
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa

Rahavarat kauden lopussa

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

67 500670,96 59723735,62
72185802,98 75017 068,99
139 686 473,94 134740 804,61
-11 367 323,32 -3 564 383,29
4109938,16 14 335003,42
-12 102 533,87 -18 853 445,50
390 250,96 -2756 336,05
-14 289 624,24 -7 780 099,20

106 427 181,63

-57 416 861,22
0,00

116 121 543,99

-34209 709,24
20155242,54

-57 416 861,22

-9321904,76
-25 508 863,96

-14 054 466,70

-109 321 904,76
-16 501 356,55

-34830768,72

14179 551,69
45941 255,55
60 120 807,24

-125823 261,31

-23756 184,02
69 697 439,57
45941 255,55



€ 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Rahavirtalaskelman liitetiedot

1. Nettok&yttopddoman muutoksen erittely

Lyhytaikaisten saamisten muutos -196 341,58 1033 463,20
Pitkaaikaisten korottomien velkojen muutos -364 787,92 1279981,65
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -10 806 193,82 -5877 828,14
Yhteensa -11 367 323,32 -3 564 383,29

2. Saadut korot

Korkotuotot 1275557,19 4077919,40
Korkotuottoihin kuuluva osuus siirtosaamisista -172 241,25 0,00
Muut korkotuotot 3006 622,22 10257 084,02
Yhteensa 4109938,16 14 335003,42
3. Maksetut korot
Korkokulut -14 544 899,70 -21 112 548,49
Korkokuluihin kuuluva osuus siirtoveloista 2 442 365,83 2259102,99
Yhteensa -12102 533,87 -18 853 445,50

4. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 1.1. 8052 493,28 8870748,40
Pysyvien vastaavien sijoitukset netto 31.12. -8 052 493,28 -8 052 493,28
Tuloslaskelman arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -818 255,12
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1.1. 1146 225 671,47 121224172714
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 31.12. -1131 456 729,71 -1146 225 671,47
Suunnitelman mukaiset poistot -72185802,98 -75017 068,99
Tilikaudella myytyjen pysyvien vastaavien poistamaton hankintameno 0,00 -4901 046,96
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonkorotusten peruutukset 0,00 -152 406,42
Yhteensa -57 416 861,22 -14 054 466,70

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY @



Emoyhtion liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT €

1. Liikevaihto
Vuokrat
Kéayttokorvaukset
Yhteensa

Maantieteellisesti emoyhtion liikevaihto syntyy Suomessa.

2. Liiketoiminnan muut tuotot
K&yttdomaisuuden luovutusvoitot
Muut tuotot
Yhteensa

3. Henkilostokulut ja henkilostomaara
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot tilikauden aikana
Tavanomaisista ehdoista poikkeavia lahipiiriliiketoimia ei ole ollut.

Henkilosto keskimaarin tilikaudella
Henkildsto tilikauden lopussa

4. Poistot ja arvonalentumiset

Kuvattu tarkemmin liitetietokohdissa 9 ja 10.

5. Liiketoiminnan muut kulut
Hallinto
Ké&ytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko ja kaasu
Jéatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistovero
Korjaukset
Muut hoitokulut
Yhteensa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
198336 211,72 203216 218,52
2559 554,41 2546 550,21
200 895 766,13 205762 768,73
0,00 1062 344,75

836 474,62 636 326,00
836 474,62 1698 670,75
3142918,80 3347 463,99
546 314,88 571716,10
70731,04 62 922,24
3759 964,72 398210233
293 430,74 298 596,55

40 41

39 38

4899 235,55 5231 646,73
11594 316,44 11632 261,68
2003 798,11 2156 571,70
733 739,85 739 070,76
11193 420,53 12957 760,56
1148 924,93 1143 803,27
1365 084,84 1579870,15
760 468,02 743 853,93
243 553,85 216 410,22
2648 948,52 2000 757,54
13991 180,68 14235750,54
723481897 9099 380,18
468311,80 7001 395,28

58 285 802,09 68 738 532,54

Hallintokuluihin sisdltyvat mm. kampuskehityksen, vastuullisuuden, TKI-toiminnan ja energiajohtamisen kustannukset.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



€ 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

6. Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut
Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 29 172,00 0,00
Muut asiantuntijapalkkiot 10 200,00 0,00
Yhteensa 39 372,00 0,00

Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy

Tilintarkastuspalkkiot 36 782,08 36 494,23
Muut asiantuntijapalkkiot 6300,00 2756,00
Yhteensa 43 082,08 39 250,23

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1275557,19 4077 919,40
Muut korko- ja rahoitustuotot 3396 873,18 10257 084,02
Yhteensa 4672 430,37 14335003,42
Korkokulut 14 540 563,02 21112 548,49
Muut korko- ja rahoituskulut 4 336,68 2756 336,05
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 818 255,12
Yhteensa 14 544 899,70 24 687 139,66
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 872 469,33 -10352 136,24
8. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 15050 048,36 13116 670,69

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. Aineettomat hyodykkeet
Vuosi 2025, €

Hankintameno 1.1.2025
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot 1.1.2025
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Vuosi 2024, €

Hankintameno 1.1.2024
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot 1.1.2024
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset

Yhteensd 31.12.2025

menot
1276 380,26 3924 809,07 5201 189,33
0,00 9063 697,43 9063 697,43
1276 380,26 12988 506,50 14264 886,76
-1262 989,58 -3315922,26 -4 578 911,84
-13 390,68 -978 835,74 -992 226,42
-1276 380,26 -4 294 758,00 -5571 138,26
0,00 8693 748,50 8693 748,50

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset

Yhteensd 31.12.2024

menot
1276 380,52 3924 809,07 5201 189,59
-0,26 0,00 -0,26
1276 380,26 3924 809,07 5201 189,33
-1245133,19 -3125145,83 -4 370 279,02
-17 856,39 -190 776,43 -208 632,82
-1262 989,58 -3315922,26 -4 578 911,84
13 390,68 608 886,81 622 277,49

Kayttajalahtoiset muutostydinvestoinnit on aktivoitu tilikaudesta 2025 alkaen taseen muihin pitkavaikutteisiin menoihin ja poistoaikana
kaytetaan lisdvuokrasopimuksen kestoaikaa. Yhtio on aloittanut selvitystyon aiemmin rakennusten omaisuusryhmaén aktivoitujen

kayttajalahtoisten muutostydinvestointien mahdollisesta siirrosta muihin pitk&vaikutteisiin menoihin.
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10. Aineelliset hyodykkeet
Vuosi 2025, €

Hankintameno 1.1.2025
Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot 1.1.2025
Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2025

Arvonkorotukset 1.1.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Vuosi 2024, €

Hankintameno 1.1.2024
Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot 1.1.2024
Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2024

Arvonkorotukset
Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut | Keskenerdiset Yhteensa

vesialueet rakennelmat kalusto aineelliset hankinnat 31.12.2025
hyodykkeet

6833721089 | 184762461714 | 7314104,87 17353831,67 | 29875804,29 1970 505568,86

0,00 0,00 0,00 0,00 | -14774797,56 -14774797,56

2470 400,33 4518071,64 104 119,62 6,01 56 036 680,18 63129 277,78

0,00 -244,19 0,94 -1073,18 0,00 -1316,43

70807 611,22 | 1852142444,59 | 741822543 | 1735276450  71137686,91 | 2018858732,65

0,00 | -837642333,17 | -5028339,16 | -9423717,57 0,00 | -852094 389,90

0,00 -65764 332,73 -509413,97  -1301317,86 0,00 -67 575 064,56

0,00 -3618 512,00 0,00 0,00 0,00 -3618 512,00

0,00 | -907025177,90 | -5537753,13 | -10725035,43 0,00 | -923287 966,46

27192 215,02 0,00 0,00 0,00 0,00 27192 215,02

97 999 826,24 945117 266,69 | 188047230 6627 729,07 7113768691 | 1122762981,21

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut | Keskenerdiset Yhteensa

vesialueet rakennelmat kalusto aineelliset hankinnat 31.12.2024
hyodykkeet

6891945211 | 1850114884,55  7112050,86 16215481,57 18990279,77 | 1961352 148,86

0,00 0,00 0,00 0,00  -26832457,76 -26 832 457,76

934 335,52 16 861177,63 202 081,10 1189 204,70 37717 982,28 56 904 781,23

-1516 576,74 -19 351 445,04 -27,09 -50 854,60 0,00 -20918903,47

6833721089 | 184762461714 | 7314104,87 17353831,67 | 29875804,29 1970 505568,86

0,00 | -764817801,10 | -4432862,24  -8035290,39 0,00 | -777285953,73

0,00 -67 371 273,30 -595476,92 -1388427,18 0,00 -69 355 177,40

0,00 -5453 258,77 0,00 0,00 0,00 -5453 258,77

0,00 -837642333,17 | -5028339,16 | -9423717,57 0,00 | -852094 389,90

27 344 621,44 0,00 0,00 0,00 0,00 27 344 621,44

-152 406,42 0,00 0,00 0,00 0,00 -152 406,42

9552942591 | 100998228397 228576571 7930114,10 29875804,29 | 1145603 393,98

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden tase-eraan Maa- ja vesialueet siséltyy yhtion omistamiin maa-alueisiin kohdistuvia arvonkoro-
tuksia, yhteensa 27 192 215,02 euroa. Arvonkorotusten maara perustuu rijppumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon maa-alueiden
todennékoisesta luovutushinnasta. Arvonmaaritysmenetelméana on kaytetty kdyttamattoman rakennusoikeuden lisdarvoa. Arvonkorotusten

laskennallisen veron osuus on 5438 443,01 euroa.
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11. Sijoitukset

Vuosi 2025, €
Emoyhtio

Hankintameno 1.1.2025
Hankintameno 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Vuosi 2024, €
Emoyhtio

Hankintameno 1.1.2024
Hankintameno 31.12.2024

Arvonalennukset

Kertyneet arvonalennukset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Osakkeet ja osuudet on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetietokohdassa 11.

12. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kiinteiston tuotoista

Siirtosaamiset

Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat

Korot ja rahoituserat
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Osuudet saman Muut Yhteensa
konsernin yrityksissa sijoitukset 31.12.2025
6852 493,28 1200 000,00 8052 493,28

6852 493,28 1200 000,00 8052 493,28

6 852 493,28 1200 000,00 8052 493,28
Osuudet saman Muut Yhteensa
konsernin yrityksissa sijoitukset 31.12.2024
6 852 493,28 2018255,12 8870 748,40

6852 493,28 201825512 8870 748,40

0,00 -818 255,12 -818 255,12

0,00 -818 255,12 -818 255,12

6852 493,28 1200 000,00 8052 493,28

€ 31.12.2025 31.12.2024

853 324,43 468 273,95

456 594,06 473 061,71

1309918,49 941 335,66

172 241,25 434 587,50

284 352,81 38474,21

456 594,06 473 061,71



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13. Oman padoman erittely
Osakepéddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten purku

Arvonkorotusrahasto 31.12.
Sidottu oma pddoma yhteensa.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat 1.1.
Osingonjako
Tilikauden tulos

Kertyneet voittovarat 31.12.
Vapaa oma padoma yhteenséa

Oma padaoma yhteensa

Arvonkorotusten purku aiheutui maa-alueen myynnista.

Laskelma emoyhtion jakokelpoisista varoista 31.12.
Kertyneet voittovarat 1.1
Osingonjako

Tilikauden tulos

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto

Yhteensa

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

31.12.2025

252000 000,00

21753772,01
0,00

31.12.2024

252000 000,00

21875697,15
-121 925,14

21753772,01

273753772,01

269 080 508,78

111 368 199,39
-25 508 863,96
42578 153,27

2175377201

273753772,01

269 080 508,78

91614 627,25
-16 501 356,55
36254 928,69

128 437 488,70

397517 997,48

671271769,49

111 368 199,39
-25 508 863,96

111368 199,39

380448 708,17

654202 480,18

91614 627,25
-16 501 356,55

42578 153,27 36254 928,69
269 080 508,78 269 080 508,78
397517 997,48 380448708,17



€ 31.12.2025 31.12.2024
14. Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 492 828 571,44 502 150 476,20
Yhteensa 492 828 571,44 502 150 476,20
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Laskennalliset verovelat 5438 443,01 5438 443,01
Muut velat 6 527 350,25 6892 138,17
Yhteensa 11965793,26 12330581,18

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

504794 364,70

258 380 952,38

514 481 057,38

343142 857,16

Yhteensa

Yhtion lainoista 460 000 000,00 euroa on vihre&a rahoitusta. Lainoihin liittyy tavanomaisia kovenanttiehtoja.

Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

258 380 952,38

343142 857,16

Lainat rahoituslaitoksilta 9321904,76 9321904,76
Yhteensa 9321904,76 9321904,76
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot 875487,16 1205 238,53
Ostovelat 5928 863,49 6178932,21
Siirtovelat 6177 693,81 11707 272,42
Muut lyhytaikaiset velat 2569 865,31 4063 870,48
Yhteensa 15551909,77 23155313,64
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 24873 814,53 32477 218,40
Siirtovelkojen olennaiset erét
Korot ja rahoituserat 2442 365,83 2693 690,49
Tuloverot 76042412 5336 571,49
Muut 2974 903,86 3677010,44
Yhteensa 6177 693,81 11707 272,42
Rahoituslimiitit
Shekkitililimiitit 10000 000,00 10 000 000,00
Shekkitililimiittien nostamaton osuus 10000 000,00 10000 000,00
Rahoituslaitoslainojen maturiteetti- ja valuuttajakauma on eritelty konsernin liitetietokohdassa 15.
15. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennallinen verovelka maa-alueiden arvonkorotuksista 5438 443,01 5438 443,01
Yhteensa 5438 443,01 5438 443,01
16. Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset, pddoman nimellisarvo 332845 238,00 335226 190,00
Koronvaihtosopimukset, kdypé arvo 17163 074,07 15880091,74

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



Tuote

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus

Yhteensa

Laina-aika Lainan Suojausaika Sopimuksen Sopimuksen
nimellisarvo nimellisarvo markkina-arvo

€ € 31.12.2025

€

23.11.2021-23.11.2033 | 128 000 000,00 | 8.12.2021-25.11.2031 | 150 000 000,00 21742 457,00
23.11.2021-23.11.2031 23000 000,00 -8 597 409,00
23.11.2021-23.11.2029 69 000 000,00 | 4.11.2024-23.11.2029 55000 000,00 5081 482,00
-3187 785,00

22.5.2017-13.5.2031 13095238,10 | 13.11.2019-13.5.2031 13095238,10 907 263,00
-357 285,00

3.7.2024-3.7.2028 55000000,00  6.11.2024-31.5.2028 | 46 750 000,00 2648077,16
-2373 452,20

3.7.2024-3.7.2030 80000000,00  6.11.2024-31.5.2030 68 000 000,00 7203 832,10
-5904 105,99

368095 238,10 332845238,10 17163 074,07

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi tehtyja koronvaihtosopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, vaan ne on ilmoitettu tilin-
paéatoksen liitetiedoissa. Suojauksen avulla Euribor-viitekorkoihin sidotun vaihtuvakorkoisen lainan korkomaksut vaihdetaan kiintea-
korkoisiksi lainojen sidonnaisuusajalle. Yksittdisen lainan suojaus on voitu jakaa ajallisesti useampaan osaan, huomioiden kuitenkin,
etteivat suojaukset ylita niihin kohdistuvan lainan voimassaoloaikaa. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituksessa.
Sopimusten kéypina arvoina on kaytetty pankin maérittelemia arvoja.

17. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta

Annetut kiinnitykset

Omassa hallussa olevat panttikirjat

Leasingvuokrasopimusten vastuut

Seuraavan vuoden aikana maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Muut vastuut

Kiinteistdinvestointien arvonliséveron tarkistusvastuu

Perusparannusinvestoinneista tehdyt

arvonlisdverovahennykset, AVL 120 §:n mukaiset vastuut, 10

vuoden tarkistuskausi

Suojeluvastuu

31.12.2025

502 150 476,20
1042 250 000,00

31.12.2024

511472 380,96
1042 250 000,00

401 600 000,00 272600 000,00
124 643,66 187 259,92

123 063,47 168 460,00
24770713 355719,92

46 813 543,40 60499 607,49

Yhtion apportti- ja kauppajérjestelyssa hankkimaan yliopistotoimintaa palvelevaan kiinteistovarallisuuteen sisaltyy rakennuksia
ja alueita, jotka on suojeltu luonnonsuojelulain (1096/1996) tai valtion omistamien rakennusten suojelusta annetun asetuksen
(480/85) nojalla taikka joiden suojelusta on muutoin sovittu. Yhtié on sitoutunut noudattamaan mita kunkin kiinteiston tai

suojelualueen osalta on suojelusta saadetty, paatetty tai sovittu.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissé, 5. maaliskuuta 2026

Jukka Monkkénen, hallituksen puheenjohtaja Lauri Kajanoja, hallituksen varapuheenjohtaja
Mikko Ahola, hallituksen jasen Patrik Marjamaa, hallituksen jasen
Piia Seppéanen, hallituksen jasen Sanna Sianoja, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on s@hkoisen allekirjoituksen osoittamana péaivana annettu kertomus.

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Kari Leskinen, KHT
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 HRMc+aWVTUTEG5O4scG4IDwZnwMVuebOCCbN00T9EZw=


 
0KoK70gUaFclxHetUrc1lf8iy3uEE9kdL16NkR4noMlcyifB+anRK6f6xmF8fGKlYLNBweqeu1S7

NEjFo9s5w7ya6LUVjCOcCyG6JUmV9AszEU9bM9b5Yg+2isdw+locK9CN8i83sNu6kqwc0EM6PKOJ

TvFQH8OSm6q7Wn46AdYZOkSei9f0clsFHOYCjWUAogMenJG1nEcGA7lPUW3l+hnzc5zrjlM1vnpB

xZJvGYk+iUr2V+Rn8RXCUoTeRbZ8AWc3mfiLc8CwbYa92gAwn2/jm8rjvtl2on1tDrSio88PWaSp

VcwI/5wML9Ll8HLexgXhsDd868aThYtSJJCYYIEcr0W16aWZTWCYq13B8heGHrI4CNpGeyNtOEER

9rz5x2ZXiPLcQoQgVl2LXkYPn82K4NarnX6pF3JfQv0V6YLtbAiVaA+x7SGpoH6LY+bcamHUTyWL

GUcGh0rfl6JhuObl4iPoYrQaNQwCK+gN1awWs6/idTY/+kWlkfsN1D7W

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-03-05T10:47:25.957+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Jukka Tapani Mönkkönen
             _dc02fed9d9d5cb764af7084c4ab432fc3aa35fff
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
             G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
        
         
             Signicat Sign (Mobiilivarmenne)
             XML Signature
             2026-03-05T10:31:05.341+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         Mobiilivarmenne
    
     
         
             
             
             
             
             mobiilivarmenne-ftn-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5DFD616D8FD54449A5D202179D5956AF
        
    
     
         
             
                 2026-03-05T10:30:32.594+01:00
                 started-signature-session
                 
                     82.141.117.210
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:32.925+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
                     G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:36.313+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:36.372+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-05T10:31:05.342+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 jfYILBMn3+BKfXUZodPDDIfFph00AchQRxpnDXqkgzk=

 
 
 

 
 R7Ga/Rpb82mBwn0Hfl89M/6qk5EEh4KadJmxLpGwMhM=


 
yq0SJinRaoaqgvYW6b87V+pWVkTkC5+AZqv6VGSUOc4QSNwlqVSA4BrmjZcLJAG31i46AOgK+50k

XtkWTTzT39Cedp0zwx/kJY/s9+h8IQm0eUMv7e87y2x0ZEoEQZU7PvLdR01lRhGTFKfoN9tjsXiy

QlYWZsDGPhpS3AYfgMoioDhStAZgeQ88JTunqD8jo7yA9skPcLBu53ftYybDyqYAatmhjc1rXp26

VnjNHnubBgxB8FZubwtAQMLOA7lR0rcqovnljEWMHwgHyqWPIh4jQdvID3dFAinymEx9ek5CHDj9

QtvlFSFKhKrzhhtW5AVywg1Q5ipk1FgtFP3omKfYi+hr4VRUiHHMfjVQJcMFshE4hftgGHnQ5jRA

wiF4TLDgCvceTGwDtQkN4DgoPIaHXzd2ysUnd27yFRUWK34tLssOErk7dTtpLEnJDKUZpPPUX34H

/FlHa41DWc5isSZcbO15Bfe2Sze8OwlGRO4o0j0G2d1Y+UD9PHO7riCF

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-03-05T10:31:05.539+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             SANNA ERIKA SIANOJA
             uuidbd5628d7-019c-1bbd-b9c0-da3c51b092a9
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
             G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2026-03-05T10:31:07.240+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5DFD616D8FD54449A5D202179D5956AF
        
    
     
         
             
                 2026-03-05T10:30:18.359+01:00
                 started-signature-session
                 
                     82.141.117.210
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:18.892+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
                     G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:24.083+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:24.161+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-05T10:31:07.240+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 QqJXObX7pev6U3qfmmWtRRyxThwTGGvJEWG9T50GqhM=

 
 
 

 
 0KNIViiC46OWlJQzonEaL7IunWyaeVhI+QqUWJy6l2w=


 
iui16+iw75B8Y0trg9Jg8pYI9zCRBlUWwuW/yhDVHlUnEnxkvHb5JnuQPNlHG7dN6eRCmiVjO0a5

QypkRedcyDNHbM26MCpXPHjaIy/XKPcELN9kcNpSW8gI/A4iJ2VcMLYEooFa5mGO9yQJaVedVRB4

2305eLtStLLMe7LvpyWDkybpMAlK7eEcW/xpFK1t9Dv6JcLddrgFjnXHsqOJzj1m2d1Z2aTFqehs

EdLPrLV2MWiolP4yTxYGSDD2XCQm5DRDZpn7CnXVxHuywByAcFqO2g1HMGObMKse/zDIA77CGcFz

ZYemuHXOVuikFWwc/MeLvVZxZMc82qbn1K0ZWaUm6mNe37ul8bPTWOMwRe0uP7izLOzfJkfBU3wV

eztlL7E2CMcAL1+8+7NeTb7gdEVn4V3nZlyjHjL90+Kr/99yA5aKE1eNhDNg/g4MGsL51v5yKmqV

hmAnS+7VnOuNMP1qJ/2BpPRidw1cOs7oPzdbnJZhlZx2ajSL5goxDaiY

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-03-05T10:31:07.502+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             PATRIK MIKAEL MARJAMAA
             uuidbd55c6e9-019c-1ab9-a62b-f58d59c71301
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
             G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2026-03-05T10:30:42.413+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5DFD616D8FD54449A5D202179D5956AF
        
    
     
         
             
                 2026-03-05T10:30:10.183+01:00
                 started-signature-session
                 
                     130.230.128.24
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:10.923+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
                     G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:13.913+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-05T10:30:13.996+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-05T10:30:42.414+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 SqL9Ek57mdZ47C0aydl0ZHAHv6pX/N00rOKSsooCs8E=

 
 
 

 
 SyjwN5AJtRiRf5JEXO6JN/TVFdZ+NbGXztjTVQ6vJSk=


 
L0cGBqKcnoP+U9dCpxIUH0HKm2CM26FgRvuqv/fhE8cjT41XVb6MWeWocpMv94mh4iLeuUNnXKUl

3E+TIhdIK4Vm+TEbSmwy2AjAI6+osS0Y2GlOX61cAga7cz4c72UDbTUzJ+E9XD3/kzDO6wUylISd

4P48EGDQzqXC7I2mZog2yfdH++PzO//VxM8pbrwETEcJ5u2lW2BNrt323FWfEWHxBfrwQKrZ1W1T

1fKb8Wb37FxccQIehA1jfBI8CwLdWTYSPpOkuhh1vTKBpx8AgKzG7SA3oQStXRUjvPmQZ+yQnm3A

pmyPxVdSTI9MwQugkbxpMhnWNBqQwVpXqHfIVGvD9JTrgLSyNK/DVDLew3HfdvDGD8qMhQgOYqH0

+8rqvPSaYp9yi3GV/BYVATxZWnTUBn83jibfYLQu9WcojlD2J3aaa+gmeajigBrloSXZNie1kcu7

jYnul5OHQ9bvd2mOJ64g6yiBd4QBj1SbyGom+F9MVDnFeINgzeEA0QaQ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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U3Z0pz+BKa3qsju5AZ9Ehf0QGmPM2uN+mjLrbQXH2QQKNm/kewVt+g7vEoFtjuMSE6B3ZGzjgmZz

Rn8+2x2BtRoGPcx5MpWAXFjILrTIbBno43BmaEXY7payffLZtWnDTL+O89TrDCpryLeWa5xUB4FL

ilWSRsDJKhy54hWyR45QR3aO0gjbS1RseOtv4/RcwJDzGfI/u1KH/VD7W6UUm8t3ahKtBfDGvVkl

8nLf7s1Md8gWoeMbH/MCECn4kjNUWWaTkhjQlQDgNhZzvOUtQwZ7KUbf/EgU/2UR9VfDbiFFQg6V

i5WGxvt7Vbv+3EPCotexeplIzNl3Hm7Scp2iv2GlOn9A5DRboYrwaRVYPwCD3zmxe2nZC4ZnuSuD

sCtYon6qE21lwsh+GJTC14elBdXRUF/b/bt2LVgZy93A4vomyOVGbZOfF5VyinA7fxMzOcIw3qWN
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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             LAURI ALEKSEI KAJANOJA
             0ae06b3618d5363d997f913d93c5a09d8feed4ddfa035874115429ed35ef94b1e3eff1eadee8a52fb442decb69d76269b8e6497264bbd9c37891a185452d57e5
        
         
             application/pdf
             SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
             G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2026-03-05T10:32:05.179+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5DFD616D8FD54449A5D202179D5956AF
        
    
     
         
             
                 2026-03-05T10:31:33.144+01:00
                 started-signature-session
                 
                     147.161.187.28
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-05T10:31:35.848+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SYK Toimintakertomus ja tilinpäätös 2025.pdf
                     G05T4XeevkhJgSv5Pyq6GumcWj4RPHe4cwm8MoWwDso=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-05T10:31:38.805+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-05T10:31:38.939+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-05T10:32:05.180+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kQ/4BemPxWtQr5THC8KUYpeVucbcAE9RRBH7YRGzpWE=

 
 
 

 
 jtv53T+eeaxZUXm18wjlmBHTHijQjtctLPGIC1eRIgY=


 
EMUce4q4GMINZsfxgywd9IaM4GEoPpXzRSc0t1Jalh/NKT+xFDfJH7yN/SBej+3LqR7+WwYSRGJg

vMIG+pxiKK3Ni8FszQ0oqepgFKuWup6XjTeXherwm0+y2mlb/4FRr/K8N5/xu6NlyIrrv/5DkGv4

HmFVaaFH608jpnSl9HWDsT73+Kxk9z+2In+wAQf0bzuZb5ao3I/zBV16+6ii7L9whheyj5dNf33s

s9KoCXfESgJYA2LoUanRLmNCYwzdbYXuXhaA/Y2X/yJhaSY1csCadyBR36psGHgykwdf+8IJs+S7

F00bAW232SLJdN3BvetP7YpK4ns+2BH9bCFmZNMPqxVoNUMwOSF5iB8v2Z030PNXg/vEDz4rcX86

Fb07TgqXGWTfpK+asAwHckPg7yya89pSP1dYZI7qBeedjGi1V4nG2L0wFjKS38UEtjTzff2Q33CB

LCKfyNYEoTC9fHnz7plprJcFdcLuTlDmFKvI3TGkLvB6YHhR+AM61f2X

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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