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1. Yleiset tiedot

1.1 ESRS 2 Yleiset tiedot

1.1.1 Laatimisperusteet

Suomen Yliopistokiinteistét Oy (SYK) raportoi
kestavyydesta vuosittain. TAmé raportti koskee
vuotta 2025 ja on laadittu soveltaen Suomen Kir-
janpitolakia, ESRS-standardeja sekd EU:n taksono-
mia-asetuksen 8 artiklaa. Raportointi kattaa SYKin
konsernin, eika se poikkea emoyhtion raportoin-
nista. Konsolidoinnin laajuus vastaa konserniti-
linpaatosta, eika SYKilla ole tytaryhtioita, jotka
olisivat vapautettuja raportoinnista direktiivin
2013/34/EU nojalla.

Raportoinnin ulkopuolelle on rajattu yksittdisen
kiinteistdosakeyhtion osakkeet, josta SYKilla ei
ole taloudellista hallintaa (18,42 % omistus KOY
Kuopion Tekniasta). Raportissa on hydédynnetty
mahdollisuutta jattaa pois henkistd omaisuutta,
innovaatiotietoja seka tulevia kehityshankkeita
koskevat tiedot.

Raportoitavat tiedot perustuvat vuonna 2025 teh-
tyyn kaksinkertaisen olennaisuuden analyysiin.
Olennaisiksi todettiin seuraavat aiheet:

* E1Ilmastonmuutos

* E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

* S1Omaty6voima
*  S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
* Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS-standardin mukainen raportointi toteute-
taan SYKissd ensimmaista kertaa vuodelta 2025.
Vuosien 2021-2024 raportointi perustui GRI 2016
-standardiin ja CRESS-liitteeseen, eikd aiemmilta
kausilta ole korjattavia olennaisia virheita.

SYKin vastuullisuuspolitiikka ohjaa toimintaa
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuun
ndkokulmista. Painopisteet ovat:

* Ekologinen: ilmastonmuutoksen torjunta,
luonnon monimuotoisuus, resurssiviisaus

Sosiaalinen: turvalliset ja terveelliset tilat,
yhteiskuntavastuu, sidosryhmien tyytyvai-
syys, vastuullinen tyénantaja

* Taloudellinen: vastuulliset hankinnat, kustan-
nustehokkuus, vastuullinen rahoitus

Raportissa kdytetddn ESRS:n aikahorisontteja:
Iyhyt (tilikausi), keskipitka (5 vuotta) ja pitka (yli
5 vuotta). Arvoketjutietoja on arvioitu Suomen
virallisen kansantalouden tilinpidon ja Exiobase
3.8.2 -mallin epéasuorilla lahteilla, koska toimit-
tajakohtaisia tietoja ei ole saatavilla kohtuulli-
sella tydmdaaralla. Naiden lahteiden luotettavuus
perustuu virallisiin tilastoihin ja tieteellisesti arvi-
oituihin malleihin.

SYK kehittda jatkuvasti arvoketjutietojen tark-
kuutta yhteistydssd sopimuskumppaneidensa
kanssa. Suurimmat epadvarmuudet liittyvat ilmas-
tonmuutokseen ja GHG-protokollan scope 3.1- ja
3.2 -kategorioihin, joissa pddstoja arvioidaan osit-
tain rahaméaraisen kulutuksen perusteella.

Raportti on laadittu vapaaehtoisena soveltaen
EU:n kestavyysraportointidirektiivid, eika sité ole
varmennettu.

1.1.2 Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

SYKin hallinto-, johto- ja valvontaelimié ovat hal-
litus ja toimitusjohtaja, jota avustaa johtoryhma.
Yhtiokokous valitsee hallituksen, jossa raportoin-
tikaudella oli kuusi jasentd. Hallituksen jasenista
67 % oli miehid ja 33 % naisia. Johtoryhméaén kuu-
lui elokuuhun 2025 asti viisi jdsentd ja sen jalkeen
kuusi jasenta. Sukupuolijakauma oli alkuvuonna
80 % naisia ja 20 % miehid, loppuvuonna 67 %
naisia ja 33 % miehia (taulukko 1).

Hallituksella ja johtoryhmalla on kiinteistdalan,
liikkeenjohdon ja yliopistotoiminnan asiantunte-
musta. Kestdvyysosaaminen varmistetaan johto-
ryhman jéseniltd vuosittaisessa osaamiskartoituk-
sessa ja tarvittaessa tdiydennetdan koulutuksella.
Hallituksen jasenilla on kestdvyysnakemysta tyo-
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tehtaviensa kautta, ja johtoryhméaa on koulutettu
kestadvyysraportoinnista.

Kestdavyysndkokulmat integroidaan strategiapro-
sessiin, investointisuunnitelmiin ja pdatoksente-
koon. Vastuullisuuteen liittyvista politiikoista vas-
taa nimetty johtoryhmén jésen tai toimitusjohtaja.

Taulukko 1. Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten
prosenttiosuus sukupuolen ja muiden monimuotoisuuden
nakokohtien mukaan

2025
Hallitus, hl6 6
Alle 30-vuotiaat 0
30 - 50-vuotiaat 2
Yli 50-vuotiaat 4
Sukupuolijakauma (naiset/miehet), % 33/67

2025
Johtoryhmd, hlo 6 (5%)
Alle 30-vuotiaat 0
30 - 50-vuotiaat 4 (3%)
Yli 50-vuotiaat 2
Sukupuolijakauma (naiset/miehet), % 67/33 (80/20%*)

* Tammikuusta elokuuhun 2025

Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

SYKin hallitus vastaa kestdvyysasioiden ylim-
masta valvonnasta. Raportointikaudella hallitus
kasitteli kestavyysasioita kahdesti:

¢ Toukokuu 2025: kaksinkertaisen olennaisuu-
den arvioinnin tulokset, joilla mééaritettiin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det.

* Lokakuu 2025: vastuullisuuspolitiikan katsel-
mointi ja sen ajantasaisuuden arviointi suh-
teessa strategisiin tavoitteisiin.

Hallitukselle toimitettavat tiedot valmistellaan
toimitusjohtajan ja johtoryhman toimesta, joita
tukevat SYKin asiantuntijat. Valmistelussa hyo-
dynnetddn olennaisuusanalyysin tuloksia, mitta-
reita ja tavoitteiden toteumaa. Hallitus varmistaa
tietojen riittdvyyden ja voi pyytaéa lisdselvityksia
ennen paatoksentekoa.

4 SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Johtoryhma késittelee kestdavyysasioita sadnndl-
lisesti:

* Kuukausittain: nostot olennaisista vastuulli-
suus- ja kestavyysasioista.

* Vahintddn kahdesti vuodessa: syvillinen
tarkastelu kestavyystoimien, mittareiden ja
tavoitteiden tuloksista sekd kaksinkertaisen
olennaisuuden péaivityksista.

Tama sddnnollinen kasittely toimii sisdisené suo-
rituskyvyn seurantamekanismina ja varmistaa,
ettd kestdvyysndkokulmat integroidaan strate-
giaprosessiin, investointisuunnitelmiin ja riskien-
hallintaan.

Keskeiset periaatteet:

* Kestivyystavoitteet ovat osa SYKin strategisia
tavoitteita.

* Edistymistd seurataan vuosittain hallituksessa
jaraportoidaan osana kestavyysraporttia.

» Paatoksenteossa huomioidaan kestdvyysriskit
ja -mahdollisuudet osana normaalia liiketoi-
minnan suunnittelua.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

SYKin palkitsemisen periaatteet on kuvattu
palkka- ja palkitsemispolitiikassa, jonka tavoit-
teena on tukea strategisten tavoitteiden toteutu-
mista ja kannustaa henkildst6a osaamisen kehit-
tamiseen. Kannustinpalkkiojirjestelmé perustuu
kolmeen kokonaisuuteen:

1. Strategian toteutuminen (sisdltaa vastuulli-
suustarkastelua)

2. Vuosittainen yhtittavoite
3. Vuosittainen vastuullisuustavoite
Vastuullisuustavoite:

* Koskee kaikkia esihenkilovastuussa olevia
henkil6ité ja johtoryhmaa.

* Osuus kannustinpalkkiosta: 10 %.

* Tavoite liittyy sosiaalisen vastuullisuuden
teemaan ja esihenkil6tydhon sekd henkilds-
tokyselyn PeoplePower-indekseihin. Tarkas-
teltavat kokonaisuudet ovat PeoplePower-in-
deksin toteuma tavoitetasoon verrattuna seka
heikoimman tuloksen asiantuntijanormiin



verrattuna saaneiden vastausten positiivinen
kehitys seuraavaan tutkimukseen verrattuna.

Seuranta ja arviointi:

« Toteutuma mitataan vuosittaisella henkilos-
tokyselylla.

* Arviointi tehddan hallituksen toimesta toimi-
tusjohtajan esityksesta.
¢ Suoritusasteikko:
* Eisaavutettu
* Saavutettu
*  Ylitetty

Toimitusjohtajalla ei ole erillistd henkilgkohtaista
kannustinpalkkiojirjestelmia. Kannustinjarjes-
telmad kattaa koko organisaation ja tukee vastuul-
lisuuden sisallyttamistd strategiseen johtamiseen.

Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence -prosessista

Asianmukaisen huolellisuuden prosessin (due
diligence -prosessi) avulla pyritdan tunnistamaan,
ehkaisemdin seki lieventiméain mahdollisia ja
tosiasiallisia kielteisid vaikutuksia ymparistoon
ja ihmisiin sekd kuvaamaan, miten vaikutuksia
késitellddn. SYKin asianmukaisen huolellisuuden
prosessi koostuu hallituksen hyvaksymisté toi-
mintaperiaatteista ja politiikoista seka toimitus-
johtajan ja johtoryhmén hyvaksymista ohjeista,
joita noudattamalla pyritddn varmistamaan
asianmukaisen huolellisuuden toteutuminen.
Keskeisimpia néista ovat:

* SYK Strategia 2024-2026: “Olemme paras
kampuskumppani”

* SYKin arvot: Kuuntelemme ja puhumme,
Asenne ratkaisee, Vastuu yhteisesta

* Eettiset ohjeet (Code of Conduct)

* Vastuullisuuspolitiikka

* Riskienhallintapolitiikka

* Sisédisen tarkastuksen toimintamalli
* Investointikriteerit

* Hankintapolitiikka

* Rahoituspolitiikka

Asianmukaisen huolellisuuden prosessi on jat-
kuva ja se ottaa huomioon SYKin strategian, liike-
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toimintamallin, toiminnat, hankinnat sekd myyn-
tiin liittyvat olosuhteet.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa toteutuu
SYKissd monikanavaisesti. Sidosryhmilta kera-
taan palautetta asiakkuudenhoitosuunnitelman
mukaisesti muun muassa vuosittaisilla kyselyilla
ja sddnnollisilla asiakaskohtaamisilla. SYK kehit-
taa aktiivisesti kampusympadristdja yhteistyossa
osakasyliopistojen kanssa. Eri hankevaiheissa
sidosryhmien ndkemykset otetaan huomioon
suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Taulukossa 2 on kuvattu, missa raportin kohdissa
due diligence -prosessia avataan kestdvyysrapor-
tissa.

Taulukko 2. Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista

DUE DILIGENCE
-PROSESSIN KESKEISET
OSATEKIJAT

a) Due diligence
-prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja
liketoimintamalliin

KOHDAT KESTAVYYS-
SELVITYKSESSA

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 3-19

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, s. 47-49

b) Vuorovaikutus ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 3-19
vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa
kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa

vaiheissa

S1 Oma tyovoima, s. 34-41

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
s.41-46

c) Haitallisten vaikutusten ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 3-19

tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen E1 llmastonmuutos, s. 20—30
kyseisten haitallisten

vaikutusten torjumiseksi

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, s. 30-33

S1 Oma tyévoima, s. 34—41
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
s.41-46

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, s. 47-49

e) Kyseisten toimien E1 llmastonmuutos, s. 20-30
tuloksellisuuden seuranta ja

viestinta

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, s. 30-33

S1 Oma ty6voima, s. 34-41

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
s.41-46

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, s. 47-49
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

SYKin kestavyysraportointi noudattaa tilinpaa-
tosprosessin periaatteita tietojen eheydesta, jal-
jitettdvyydestd ja laadunvarmistuksesta. Vaikka
raportointi perustuu vapaaehtoisuuteen, prosessi
on rakennettu siten, etti se soveltaa ESRS-standar-
dien tiedonantovaatimuksia ja rakennetta.

Kestavyysraportointiin liittyvat merkittdvimmat
riskit ovat avainhenkilériippuvuus, sddntelyn
tulkintoihin liittyva epdvarmuus seka raportoin-
tiprosessin toimivuus. Néitd riskeji hallitaan
varahenkilojarjestelmalld, laajalla sidosryhma-
yhteisty6lla yhtendisten tulkintojen varmistami-
seksi, raportin osien esivarmennuksella ennen
julkaisua seka prosessien huolellisella dokumen-
toinnilla, joka kattaa tiedonkeruun, katselmoin-
nin ja hyviksynnan vaiheet.

Sisdinen tarkastus on ulkoistettu KPMG:lle, joka
arvioi vuosittain kohdennettujen teemojen osalta
riskienhallinnan, valvonnan ja hallintoprosessien
riittivyyttd ja tehokkuutta. Vuonna 2025 tarkas-
tus kattoi kaksi laajaa kokonaisuutta: investoin-
tihankkeiden hallinnan sekd hankintatoiminnan
johtamisen ja hallinnan. Tarkastusten tulokset ja
toimenpidesuositukset raportoidaan hallitukselle,
jajohtoryhmaé vastaa poikkeamien korjaamisesta.

Tietojen laadun varmistamiseksi jokaiselle olen-
naiselle datapisteelle on nimetty tiedon omistaja,
lyhyt kuvaus ja dataldhde. Kolmansilta osapuo-
lilta ja arvoketjuista saatavaan tietoon sovelletaan
laatuvaatimuksia, joita SYKin asiantuntijat arvioi-
vat kvalitatiivisesti. Arvioituihin tietoihin liitetdan
dokumentaatio ldhteistd, oletuksista ja epavar-
muuksista. Havaitut virheet korjataan ja olennai-
set muutokset oikaistaan my0s vertailutietoihin,
ellei se ole kohtuuttoman vaikeaa. Raportoinnissa
hyédynnetdan GHG Protocol -laskentastandardia
ilmastovaikutusten arvioinnissa.
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Toiminnan tarkoitus
Olemme paras kampuskumppani

Turvattu

omistajahyoty

Konkreettinen lisdarvo
asiakasyliopistoille

Arvomme: Vastuu yhteisesta

1.1.3 Strategia

Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju

SYKin strategian tavoitteena on olla paras kam-
puskumppani. Strategiaa ohjaavat nelja linjausta:

1. Yhteistyolla tarkoituksenmukaiset kampus-
ratkaisut

2. Selkeé jalaadukas asiakaspalvelu
3. Konkreettinen lisdarvo asiakasyliopistoille
4. Turvattu omistajahyoty

Liiketoimintamalli perustuu kampuskiinteistdjen
pitkdjanteiseen kehittdmiseen, omistamiseen ja
yllapitoon. SYK on 1.1.2025 alkaen valtion erityis-
tehtavayhtio, jonka tehtdvana on tarjota kustan-
nustehokkaita ja tarkoituksenmukaisia tiloja osa-
kasyliopistojen kayttoon. Yhtio luo oppimisen ja
tutkimuksen ymparistdja seka toteuttaa yhteiske-
hittdmiseen perustuvia hankkeita, jotka tukevat
kampusten ja niiden kaupunkien kehittymista.
SYK ei toimi fossiilisten polttoaineiden sektorilla
eikd tarjoa tuotteita tai palveluita, jotka olisivat
kiellettyja tietyilla markkinoilla.

Strategiaa taydentédd vastuullisuuspolitiikka, joka
katselmoidaan vuosittain hallituksen toimesta.
Vastuullisuus rakentuu ekologisen, sosiaalisen

Kuuntelemme ja puhumme

ENNON T ]

Asenne ratkaisee
< N [ Wa

ja taloudellisen vastuun teemoista, joille on maa-
ritelty mittarit, tavoitteet ja toimintaperiaatteet.
SYKin strategia ja liiketoimintamalli tukevat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (SDG 4, 7, 11, 13
ja15).

Vastuullisuuden johtamisesta vastaa toimitusjoh-
taja ja johtoryhmad, kdytdnnon koordinoinnista
vastuullisuusasiantuntija.

SYKin konserniliikevaihto oli 202 miljoonaa
euroa ja toimiala NACE-luokituksen mukaisesti L
(kiinteistfalan toiminta). Henkil6stoa oli vuoden
2025 lopussa 39, kaikki Suomessa. Paatoimipaikka
on Tampereella, ja toimintaa on myods Turussa,
Jyvaskyldssd, Joensuussa, Kuopiossa, Lappeen-
rannassa, Oulussa ja Rovaniemella.

Oman toiminnan lisdksi SYKin arvoketju muo-
dostuu kahdesta suunnasta: alavirta on lyhyt ja
koostuu SYKin vuokraamien tilojen vuokralai-
sista ja kayttajistd (mm. osakasyliopistot, ammat-
tikorkeakoulut, hyvinvointialueet ja yritykset),
kun taas ylavirta on pitka ja sisaltaa kaikki SYKin
omat hankinnat sekd SYKin materiaali-, tuote- ja
palvelutuottajien ja heidan arvoketjujensa kaikki
hankinnat. Silloin ylavirta kattaa kaiken toimin-
nan aina alkutuotantoon sekd kaivostoimintaan
jalouhintaan asti. Ndissd arvoketjuissa on lukui-
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sia tasoja, joissa muodostuu ostoja eri yrityksilta Sidosryhmien edut ja nakemykset
useilta toimialoilta Suomessa ja globaalisti (kuva
1). Arvoketjun vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det on tunnistettu kaksinkertaisen olennaisuuden

analyysilla. Raportoinnissa SYKin oma energian-  opistojen omat ilmastotavoitteet ohjaavat SYKin

kulutus ja vedenkayttd perustuvat mittarointiin - yagtyullisuustysts, ja SYK tukee niitd tarjoamalla
jamuut tiedot keratddn ostolaskuihin perustuvien vahapaastoisii tiloja.

euromdarien avulla hyédyntéen epasuoria lah-
teitd, kuten Exiobase-mallia ja Tilastokeskuksen
panos-tuotos-aineistoja.

SYKin keskeiset sidosryhmaét ovat Suomen valtio
jakahdeksan osakasyliopistoa, jotka toimivat seka
omistajina ettd suurimpina vuokralaisina. Yli-

Yhtion strategia vuosille 2024-2026 on laadittu
yhteisty6ssa hallituksen ja omistajien kanssa.

Jasenyydet ja muut sidosryhmat
Omistajat

: Kiinteistotyonantajat r
Suomen valtio i) ety
Kiinteistonomistajat ja

Tampereen korkeakoulusaatio rakennuttajat RAKLI ry

sr
Finnish Business & Society

Turun yliopisto (FIBS)

Green Building Council Finland
(FIGBC)

Oulun yliopisto

Ostopalvelutoimittajat

. Tampereen kauppakamari
Energiahuolto Itd-Suomen yliopisto P PP

Kiinteiston- ja maisemanhoito Jyvaskylan yliopisto Oulun kauppakamari

G Viranomaiset
Rakennusalan toiminta Abo Akademi

Rahoitus

Ammatillinen, tieteellinen ja Lappeenrannan-Lahden Museovirasto

tekninen toiminta teknillinen yliopisto LUT

Muut toimialat Lapin yliopisto

Naapurit

Ylavirta

Oma henkildsto

Oma toiminta

SUOMEN
YLIOPISTO- | =——m—mmmmmm— - |
KIINTEISTAT Oy

Alavirta

Asiakkaat

Lappeenrannan-Lahden

i R Turun yliopisto Hyvinvointialueit
teknillinen yliopisto LUT yhop yvinvointialueita

Ité-Suomen yliopisto

Jyvaskylan yliopisto Oulun yliopisto Abo Akademi kaupunkeja

Tampereen korkeakoulusaitic
sr

Lapin yliopisto Ammattikorkeakouluja yrityksia

Tilojen loppukayttajat

Yliopistojen

enteliiat Opiskelijat Yritysten tyontekijat Yritysten asiakkaat

Kuva 1. SYKin arvoketju.

8 SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY



Omistajien ndkemykset on huomioitu strategian
muotoilussa ja liikketoimintamallin kehittdmi-
sessd. SYK tapaa sidosryhmid sadannollisesti ja
hyddyntaa palautetta toiminnan kehittdmisessa.
Vuonna 2024 sidosryhmia osallistettiin erityi-
sesti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
yhteydessa tehdyissa haastatteluissa. Nakemykset
vaikuttivat analyysin tuloksiin ja vietiin tiedoksi
johtoryhmalle ja hallitukselle.

Omistajien palautetta hyodynnetadn myaos kes-
tavyystavoitteiden ja -mittareiden maarittelyssa
sekd vastuullisuuspolitiikan vuosittaisessa katsel-
moinnissa. Asiakastyytyvdisyyskyselyt ja palau-
tekanavat tukevat jatkuvaa vuorovaikutusta ja
strategista paatoksentekoa.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SYKin kaksinkertaisen olennaisuuden analyysi
kattaa ympéaristdon, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallintoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet (IROt). Analyysin perusteella ei tunnis-
tettu tekijoitd, jotka edellyttiisivat strategian tai
liiketoimintamallin valitontd muutosta. Strate-
giakauden pituus (kolme vuotta) mahdollistaa
nopean reagoinnin toimintaympaéristén muutok-
siin, kuten ilmastonmuutoksen tuomiin riskeihin
ja mahdollisuuksiin.

Ilmastonmuutokseen liittyvit riskit ja
resilienssi

IImastonmuutoksen olennaiset riskit liittyvat siir-
tymadn (sédantely, markkinat, teknologia, maine)
seka fyysisiin ilmastoriskeihin, jotka voivat vai-
kuttaa rakennuksiin ja niiden kayttdjiin. SYK on
vuodesta 2023 ldhtien arvioinut fyysisia ilmasto-
riskeja systemaattisesti osana kiinteistoliiketoi-
minnan vastuullisuusty6ta. Arviointi siséllytetdadn
kaikkiin kuntoarvioihin ja perustuu IPCC:n ske-
naarioihin (RCP8.5) seké EU-taksonomian mukai-
siin ilmastoon liittyvien uhkien luokitteluun.

Vuonna 2025 ilmastoriskien arviointi kattoi 95 %
SYKin omistuksessa olevien kiinteistdjen brutto-
pinta-alasta ja 70,6 % rakennuksista. Arvioinnissa
tarkastellaan ldmpéotilaan, tuuleen, veteen ja maa-
peréadn liittyvia riskeja seka erotellaan akuutit ja
krooniset ilmastoriskit. Tama mahdollistaa pitka-
jdnteisen riskienhallinnan ja varautumisen.

YLEISET TIEDOT

Biodiversiteetti ja luontoarvot

SYK ei ole tunnistanut toimintoja, jotka suoraan
heikentdisivat biodiversiteettid. Osa kohteista
sijaitsee Natura 2000 -alueilla ja luonnonsuoje-
lualueilla, kuten Oulangan tutkimusasema Kuusa-
mossa ja Ulkokrunnin kenttdasema Iissa. Lisdksi
SYKin hallinnoimilla alueilla on havaittu uhan-
alaisia lajeja, kuten makihiilikoi Tampereella ja
hienouurresulkukotilo Jyvaskyldssa. Rakennus-
hankkeissa luontoarvot kartoitetaan lupapro-
sessien yhteydessé, ja tarvittaessa méaritelladn
lieventamistoimet. Jokaisessa merkittidvassi
hankkeessa ekologi arvioi luontoarvot ja ehdot-
taa suojelutoimia.

Siirtymariskit ja -mahdollisuudet

Siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia on arvioitu
laadullisesti osana olennaisuusanalyysid. Arvioin-
nissa on huomioitu kiinteisto-, rakennus- ja ener-
giasektorin muutokset, kuten teknologinen kehi-
tys ja sddntelyn kiristyminen. SYKin strategia
tukee siirtymaa kohti vahahiilisia ratkaisuja, mika
nahdain myos liiketoimintamahdollisuutena.

Sosiaalinen vastuu ja hallinto

Teemat S1 (oma tyovoima), S4 (kuluttajat ja lop-
pukéyttajit) ja G1 (liikketoiminnan harjoittaminen)
on sisallytetty SYKin eettisiin ohjeisiin ja politiik-
koihin, kuten hankinta-, palkitsemis-, viestinta-
ja tietosuojapolitiikkaan. Arvioinnissa S2 (arvo-
ketjun tyontekijdt) ja S3 (vaikutusten kohteena
olevat yhteisot) eiviat nousseet olennaisiksi, eika
SYK tunnistanut arvioinnissa merkittivaa riskié
pakko- tai lapsitydvoimaan liittyen arvoketjussa.

Mittarit ja seuranta

SYKin kestavyyteen liittyvat mittarit ja tavoitteet
raportoidaan vuosittain vastuullisuuskatsauk-
sissa ja kestdvyysraportissa. Olennaisuusana-
lyysin tulokset ohjaavat strategian pdivityksia ja
operatiivisia toimenpiteita.

SYKin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on esitetty seuraavilla sivuilla aihe-
kohtaisesti.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY 9
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Taulukko 3. Tunnistetut olennaiset E1 llmastonmuutos teemaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus/riski/
mahdollisuus

Vaikutus: SYKin
oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastot

Vaikutus: SYKin
arvoketjun alkupaan
kasvihuonekaasupaastot

Vaikutus: SYKin
arvoketjun loppupaan
kasvihuonekaasupaastot

Vaikutus: Arvoketjun
alkupaan energiankulutus

Vaikutus: Oman toiminnan
energiankulutus

Vaikutus: Energian kulutus

Vaikutus: Uusiutuvan
energian tuotanto
kiinteistoissa

Vaikutus: Rakentamisen
paastojen hallinta

Vaikutus: Itse tuotettu
uusiutuva energia

Negatiivinen/

positiivinen Kuvaus Osaosa-aihe
Omassa toiminnassa syntyvat
kasvihuonekaasupaastot, mihin omalla
toiminnalla voi suoraan vaikuttaa.
Paastojen suuruuteen vaikuttaa mm. oman

Negatiivinen  henkilokunnan lilkkkuminen, SYKin omien
toimistojen ja tilaisuuksien jarjestaéminen seka
fossiilisiin polttoaineisiin perustuvat omat
lammitysratkaisut. Vaikutukset realisoituvat
lyhyella aikajanteella.

llmastomuutoksen
hillinta

Arvoketjun alkupdan kasvihuonekaasupaastot,
jotka muodostuvat padosin SYKin ostamien lImastomuutoksen

Negatiivinen
d tuotteiden ja palveluiden kaytdsta. Vaikutukset  hillinta
realisoituvat lyhyella aikajanteella.
Arvoketjun loppupéaan kasvihuonekaasupaastot,
joita muodostuu SYKin vuokraamien tilojen
. kaytosta. Naita ovat mm. kiinteistoissa limastomuutoksen

Negatiivinen L . A

kulutettavan energian ja veden seka hillinta

jatehuollosta muodostuvat paastot. Vaikutukset
realisoituvat lyhyella aikajanteella.
Arvoketjun alkupaan energiankulutus,
missd mm. rakennustuoteteollisuus on
energiaintensiivistd. Raaka-aineissa energiaa
_ saadaan paaasiassa fossiilisten polttoaineiden .

Negatiivinen i o Energia
suorasta poltosta ja ostetusta sahkosta, missa
poikkeuksena saha- ja puutuoteteollisuus,
missa hyodynnetdan paaosin biopolttoaineita.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.
Oman toiminnan energiankulutus mm.
SYKin toimistoissa, tyhjissa tiloissa ja

Negatiivinen  kulkuneuvoissa. Siséltda myos lammaon SYKin Energia
kiinteistokannassa. Vaikutukset realisoituvat
lyhyella aikajénteella.
Vuokralaisten sahkdenergian kulutus SYKin

Negatiivinen  kiinteistoissa. Sisaltad myos prosessienergian.  Energia
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.
Uusiutuva energiantuotanto padosin
aurinkopaneeleilla, minka vuokralaiset
kuluttavat kokonaan omassa toiminnassaan.

Positiivinen Aurinkosahkoa tuotetaan viidella eri Energia
paikkakunnalla; Lappeenrannan, Kuopion,
Jyvaskylan, Tampereen ja Turun kampuksilla.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.
SYKin toimenpiteet arvoketjun alkupaan
padstojen hillitsemiseksi rakennustyémailla.

Positiivinen Tama sisaltaa mm. vahahiilisen rakentamisen
ohjauksen seka vastuulliset hankintakriteerit.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.

limaston-
muutoksen hillinta

SYKin oma uusiutuva energiantuotanto paaosin
I aurinkopaneeleilla ja maalammolla. Energia )
Positiivinen . . Energia
kulutetaan kokonaan kampuksilla. Vaikutukset

realisoituvat lyhyella aikajanteella.

10 SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Arvoketjun osa

Oma toiminta

Arvoketjun
alkupaa

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
alkupaa

Oma toiminta

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
loppupaa

Oma toiminta

Oma toiminta



Vaikutus/riski/ Negatiivinen/
mahdollisuus positiivinen

Vaikutus: Energiankadyton
optimointi ja energia- Positiivinen
tehokkuustoimenpiteet

Kuvaus Osaosa-aihe

SYKin hallinnoimien kiinteistdjen energiankayton
optimointi ja energiatehokkuustoimenpiteet.

SYK on osallistunut kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksiin vuodesta

2010 alkaen. Lammityksen osalta SYK on

tehnyt yli 250 vaikutuksiltaan varmennettua
energiatehokkuustoimenpidetta nykyisella

TETS-kaudella. Energia

Energiankayton optimointi huomioidaan
yllapidossa ja rakentamisessa. SYK on hankkinut
alkuperatakuuvarmennettua kaukolampoa
kaikissa kaukolampokohteissaan viimeistdaan
vuodesta 2024 eteenpain. SYK osallistuu myos
energian kulutusjoustomarkkinoille. Vaikutukset
realisoituvat lyhyella aikajanteella.

YLEISET TIEDOT

Oma toiminta

Taulukko 4. Tunnistetut olennaiset E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit teemaan liittyvat vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Vaikutus/riski/ Negatiivinen/
mahdollisuus positiivinen

Vaikutus: Luonnonvarojen
suora hyddyntaminen Negatiivinen
rakentamisessa

Vaikutus: Raaka-aineiden
hankinnan vaikutus lajien Negatiivinen
populaatioon

Vaikutus: Maankayton
muutokset raaka-aineiden  Negatiivinen
hankinnassa

Kuvaus Osaosa-aihe

SYKin liiketoiminnassa tapahtuu rakentamista
vuosittain. Kiinteistot ja rakentaminen
vaikuttavat luontokatoon luonnonvarojen

kayton kautta, mika nakyy mm. neitseellisten Suora Arvoketjun
materiaalien kulutuksena seka harvinaisten ja/ hyddyntdminen alkupaa
tai rajoitettujen luonnonmateriaalien kayttona
uudisrakennus ja peruskorjaushankkeissa.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.
Arvoketjun alkupaan raaka-ainehankinnan
vaikutukset lajien populaatioon muodostuvat
esimerkiksi rakennusmateriaalien tuottajien
louhoksissa ja puuraaka-aineiden hankinnassa
metsista. Ne voivat johtaa laajoihin ja Lajin populaation
pysyviin maisemanmuutoksiin, silla toiminta koko ja lajin Arvoketjun
edellyttaa yleensa kasvillisuuden ja pintamaan maailmanlaajuisen alkupaa
muokkaamista tai poistamista. Puiden sukupuuton riski
kaataminen voi vaikuttaa myos esimerkiksi
lintujen pesimékausiin seka hyonteisten
ja nilvidisten elinymparistoon. Vaikutukset
realisoituvat lyhyella aikajanteella.
Maankayton muutokset raaka-ainehankinnassa l\i/:::ympanston
voivat vaikuttaa maaympariston tilan ) .
. . L . . . heikkeneminen, .
heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan o . Arvoketjun
. . . — . aavikoituminen
sulkemiseen, jolla on vaikutuksia biologiseen alkupaa

tai maaperan

monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.

sulkeminen
rakentamisella

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Arvoketjun osa

Arvoketjun osa
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Taulukko 5. Tunnistetut olennaiset S1 Oma tyovoima teemaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus/riski/ Negatiivinen/
mahdollisuus positiivinen
Vaikutus: Vakituiset .
. Positiivinen
tyosuhteet
Vaikutus: Kokoaikaiset .
" Positiivinen
tyosuhteet
Vaikutus: Ty6- ja
yksityiselaman tasapainon I
. Positiivinen
vaikutukset omassa
toiminnassa
Vaikutus: Tydvoiman .
X . Positiivinen
terveys ja turvallisuus
Vaikutus: Tyontekijoiden
oikeudenmukainen ja Positiivinen
tasavertainen kohtelu
Vaikutus: Henkildston
osaamisen ja L
Positiivinen

ammattitaidon
kehittaminen

Kuvaus Osaosa-aihe

SYK tarjoaa lahtokohtaisesti vakituisia
tyosuhteita, mika tarjoaa tyontekijoille
taloudellista turvaa ja ennakoitavuutta.
Vakituiset tydsuhteet eivat ole pelkastaan
henkilostopolitiikkaa, vaan ne ovat investointi
kestavaan liiketoimintaan ja pitkdaikaiseen
arvonluontiin, silla ne luovat pohjan osaamisen
kehittamiselle ja jatkuvalle oppimiselle.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.

Tyollisyysturva

SYKissa tydsuhteet ovat lahtokohtaisesti
kokoaikaisia. Kokoaikaiset tydsuhteet tukevat
tyontekijoiden taloudellista vakautta ja
hyvinvointia. Vaikutukset realisoituvat lyhyella
aikajanteella.

Tyoaika

Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino on keskeinen
tekija sosiaalisessa kestavyydessa ja
henkildston hyvinvoinnissa. Tyontekijoilla

on mahdollisuus sovittaa ty6- ja vapaa-

aika joustavasti etatyon ja liukuvan tydajan
puitteissa. Ne vahentavat henkiloston
kuormitusta, parantavat tyossa jaksamista ja
tukevat kokonaisvaltaista hyvinvointia. Ty6- ja
yksityiselaman tasapaino edistaa henkiloston
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, silla se
mahdollistaa erilaiset elamantilanteet ja tarpeet.
Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.

Ty6-ja
yksityiseldaman
tasapaino

SYK edistdad oman tyovoiman terveytta ja
turvallisuutta, mika on huomioitu sisdisen

tyon ohjeissa ja kdytanteissa. SYK panostaa
kattavaan tyoterveyteen ja yhteistyossa
tyoterveystoimijan seka tyosuojelutoimikunnan
kanssa pyritaan aktiivisesti ennaltaehkaisevaan
toimintatapaan. Varhainen valittdminen on osa
tyokykyjohtamista. Vaikutukset realisoituvat
lyhyella aikajanteella.

Terveys ja
turvallisuus

Oikeudenmukainen ja tasavertainen kohtelu on
keskeinen periaate sosiaalisessa kestdvyydessa
ja SYKin henkilostopolitiikassa. Kaikilla
tyontekijoilld on mahdollisuudet tydhon,
kehittymiseen ja uralla etenemiseen riippumatta
taustasta, sukupuolesta, idsta tai muista
henkilokohtaisista tekijoista. Vaikutukset
realisoituvat lyhyella aikajanteella.

Sukupuolten
tasa-arvo ja
sama palkka
samanarvoisesta
tyosta

SYKissa tavoitellaan henkiloston osaamisen

ja ammattitaidon kehittdmista henkilostolle
suunnatulla koulutuksella. Koulutuksen
tavoitteena on varmistaa, etta tyontekijat
pysyvat ajan tasalla muuttuvassa
toimintaymparistossa ja voivat hyodyntaa uusia
teknologioita ja toimintamalleja. Osaamisen
kehittaminen lisaa tydomotivaatiota, parantaa
tyohyvinvointia ja tukee urakehitysta, mika
vahvistaa sitoutumista ja vahentaa henkiloston
vaihtuvuutta. Vaikutukset realisoituvat lyhyella
aikajanteella.

Koulutus
ja taitojen
kehittaminen
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Arvoketjun osa

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta



Vaikutus/riski/ Negatiivinen/
mahdollisuus positiivinen
Vaikutus: Toimenpiteet

tyopaikalla esiintyvan

be i Positiivinen

vakivallan ja hairinnan
torjumiseksi

Vaikutus/riski/ Negatiivinen/

mahdollisuus positiivinen

Vaikutus: Epdaonnistuminen

vuokralaisten .
Negatiivinen

turvallisuudessa SYKin
tiloissa

YLEISET TIEDOT

Kuvaus Osaosa-aihe Arvoketjun osa

SYKin tavoitteena on luoda tydyhteiso, jossa
jokainen voi tydskennelld ilman pelkoa,
painostusta tai epaasiallista kohtelua, eika
SYK hyvaksy syrjintaa, hairintaa, kiusaamista

tai muuta epéasiallista kdytosta. SYKilla on Toimenpiteet

toimintaperiaatteet ja ohjeistukset, jotka tyopaikalla

madrittelevat nollatoleranssin vakivallalle esiintyvan L
e o sl Oma toiminta
ja hairinnalle. Lisaksi tarjoamme koulutusta vakivallan

esihenkildille ja henkildstolle, jotta he jahdirinnan

tunnistavat riskit ja osaavat toimia tilanteissa torjumiseksi
oikein. Kaytdssa on luottamukselliset

ilmoituskanavat ja prosessit, jotka varmistavat

nopean ja oikeudenmukaisen kasittelyn.

Vaikutukset realisoituvat lyhyella aikajanteella.

Kuvaus Osaosa-aihe Arvoketjun osa

Epdonnistumiset vuokralaisten turvallisuudessa
voivat liittya eritasoisiin riskeihin, kuten
tapaturmiin kampusalueella, séahko- tai muihin
onnettomuuksiin, puutteellisiin pelastusohjeisiin
ja -kaytantoihin, odottamattomiin uhka-

ja vakivaltatilanteisiin seka tulipaloihin.
Kiinteiston yllapitoon liittyvia riskeja ovat
esimerkiksi liukastumisvaarat seka katolta
putoavaan lumeen ja jaahan liittyvat uhkat.
SYKin kampuskohtaiset riskit on kartoitettu
yhteistyossa kayttadjien kanssa, ja niita pyritaan
vahentamaan systemaattisesti yhdessa

Terveys ja

. Oma toiminta
turvallisuus

kayttajien kanssa. Tavoitteena on luoda
turvallinen ja ennakoitava toimintaymparisto
kaikille tilojen kayttajille. Vaikutukset
realisoituvat lyhyella aikajanteella.

Taulukko 7. Tunnistetut olennaiset G1 Liiketoiminnan harjoittaminen teemaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus/riski/
mahdollisuus

Negatiivinen/
positiivinen

Vaikutus: Korruption ja

. I Positiivinen
lahjonnan estaminen

Kuvaus Osaosa-aihe Arvoketjun osa
Korruption ja lahjonnan torjunta on olennainen
osa SYKin eettisia periaatteita ja toimintatapoja.
Noudatamme tiukkaa nollatoleranssia
kaikissa liiketoiminnan muodoissa ja )
Korruption

edellytdamme samaa my6s kumppaneiltamme

ja alihankkijoiltamme. Tavoitteena on varmistaa
lapinakyva ja reilu toimintaymparisto, joka

tukee luottamusta sidosryhmien keskuudessa.
Toimenpiteemme sisaltavat selkeat ohjeistukset

jalahjonnan
ehkaiseminen ja
havaitseminen,
mukaan lukien
koulutus

Oma toiminta

ja toimintaperiaatteet, seka luottamukselliset
ilmoituskanavat epailyttavien tilanteiden
raportoimiseksi. Vaikutukset realisoituvat
lyhyella aikajanteella.
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1.1.4 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

SYKill4 olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistaminen ja arviointi on jat-
kuvaan asianmukaiseen huolellisuuteen nojaava
prosessi. Kestdavyysaiheiden olennaisuutta on
arvioitu sdannéllisin véliajoin osana GRI-viite-
kehyksen mukaista raportointia, mutta prosessi
muuttui vuosina 2024 ja 2025, kun valmistau-
duttiin uuden kestdvyysraportointidirektiiviin
mukaiseen raportointiin.

Vuoden 2025 kaksinkertaisen olennaisuuden arvi-
ointi toteutettiin ajanjaksolla 14.2.-1.4.2025. Ana-
lyysissa tunnistettiin SYKin kestdvyysvaikutuk-
sia ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan seka
SYKin liiketoimintaan kohdistuvia kestdvyyteen
liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia
(IRO). Prosessin yleinen eteneminen on kuvattu
kuvassa 2. Arviointiprosessissa tarkasteltiin SYKin
omaa toimintaa eli toimitilojen ja niihin liittyvien

Kontekstin
ymmartaminen

IRO:jen tunnistaminen

palveluiden tarjoamista seka kiinteistdjen raken-
nuttamista ja ylldpitoa sekd SYKin arvoketjua.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
késiteltiin samoja IRO:ja, mitka oli tunnistettu jo
vuonna 2024 toteutetussa kaksinkertaisen olen-
naisuuden arvioinnissa.

Vuonna 2024 kaksinkertaisen olennaisuuden arvi-
ointi tehtiin konsulttiyhti6 KPMG:n asiantunti-
joiden avustamana, jolloin KPMG tunnisti SYKin
toimintaan ja arvoketjuun liittyvat alustavat mah-
dollisesti olennaiset lyhyen, keskipitkan ja pitkdn
aikavadlin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavéalin aikajan-
teind kaytettiin standardin mukaisia méaritelmia
ja arvioinnin aineistona toimi SYKin toimittama
taustamateriaali, muut julkiset aihepiiriin liitty-
vat lahteet seka asiantuntijoiden asiantuntemus.
Taustamateriaalina oli mm. SYKin politiikat, aikai-
semmat riskienarvioinnit, vastuullisuusraportit,
toimintaohjeet ja prosessikuvaukset, kasvihuone-
kaasupéastolaskenta, ilmastoriskien arvioinnit,
rakennusten ymparistosertifioinnit, kampuskoh-
taiset luontoarvioinnit, asiakastyytyvaisyyskyse-
lyn tulokset sekd henkildstotyytyvaisyyskyselyn
tulokset. Lisaksi arvioinnissa syottoparamet-

IRO:jen arviointi ja olennaisten
seikkojen maarittdminen

Esityosto

Maériteltiin SYKin
arvoketju, joka toimi
pohjana
kaksinkertaisen
olennaisuuden
analyysille.

Maaérittelykokous

Arvoketjukuvauksen
lapikaynti ja
keskeisten
toimijoiden
maarittelyt.
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Esitydsto

Tunnistettiin alustavat mahdolliset ja
tosiasialliset kielteiset ja mydnteiset vaikutukset
ihmisiin ja ympéristoon seké toimintaan

kohdistuvat taloudelliset riskit ja mahdollisuudet.

Muotoiltiin alustavat IRO-kuvaukset tydstetyn
taustamateriaalin ja ulkoisten lahteiden
perusteella.

IRO:jen validointi

Tunnistettujen IRO:jen lapikaynti, muokkaus ja
validointi.

Kuva 2. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin eteneminen.
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Sidosryhmaéosallistaminen ja
esityosto

Sidosryhmaosallistaminen SYKin
keskeisille sidosryhmille. Validoitujen
IRO:jen mahdolliset tdydennykset.

IRO:jen pisteytys mittakaavan, laaja-

alaisuuden, korjaamattoman luonteen
ja todennakoisyyden perusteella.

Olennaisuuden validointi

Olennaisuuden arvioinnin lapikaynti,
muokkaus ja validointi.




reina kaytettiin 34 henkilda kattaneita ulkoisten
sidosryhmien haastatteluita, mitka toteutettiin
15.-30.4.2024 valisena aikana seka SYKin hen-
kiloston kanssa 12.4.2024, 8.5.2024, 30.5.2024,
17.6.2024 ja 26.6.2024 pidettyjen tydpajojen kes-
kusteluita. SYKin vuokraamien tilojen paakayt-
tajien, eli yliopistojen, tutkimustydon myonteiset
vaikutukset rajattiin analyysin ulkopuolelle.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
IRO:ja tunnistettiin ESRS-standardin mukaisesti
osaosa-aihetasolla. Jokaisen osaosa-aiheen kasit-
tely dokumentoitiin IRO-Exceliin. IRO:jen ldhteet
merkattiin erilliseen sarakkeeseen IRO kohtai-
sesti. Tunnistetut IRO:t kategorisoitiin myodntei-
siin ja kielteisiin sekd mahdollisiin ja tosiasialli-
siin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Lisdksi tunnistettiin, syntyyké vaikutus omassa
toiminnassa vai arvoketjun alku- tai loppupéaéssa.
Mikali sama vaikutus, riski tai mahdollisuus tun-
nistettiin arvoketjun eri osissa, tunnistettiin ne
analyysissa erillisille riveille. Tunnistetut IRO:t
kaytiin 1api tyopajassa, johon osallistui koko
SYKin johtoryhmad, vastuullisuusasiantuntija,
talouspaallikko ja kiinteistojuristi.

IRO:jen tunnistamisen jadlkeen KPMG teki alusta-
van IRO:jen pisteytyksen. Pisteytyksessa kaytettiin
ESRS 1:ssa méadritettyja vakavuuden osatekijoita:
mittakaava, laaja-alaisuus ja korjaamaton luonne.
Laaja-alaisuutta arvioitiin ensin asteikolla 1-5.
Kun laaja-alaisuus oli arvioitu, arvioitiin mitta-
kaavaa ja korjaamatonta luonnetta laaja-alai-
suuden asettamassa kontekstissa asteikolla 1-5.
Lisdksi mahdollisten vaikutusten osalta arvioitiin
todennakdoisyytta suhteessa esitettyyn IRO:n kuva-
ukseen. Jos yksikin vakavuuden osatekijoista (mit-
takaava, laaja-alaisuus tai korjaamaton luonne)
saa pisteytyksessd arvon 5, kestdvyysaiheen
vaikutukset on todettu olennaiseksi kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten vakavuuden ensisijai-
suuden mukaisesti. Taloudellisen olennaisuu-
den pisteytys perustui tunnistettujen riskien ja
mahdollisuuksien suuruuden ja todenndkoisyy-
den arviointiin, mitka pisteytettiin vastaavasti
Likert-asteikolla 1-5.

Kun olennaisuuden arvioinnin osatekijéit oli méaa-
ritelty, muodostettiin tosiasiallisille vaikutuksille
olennaisuuden arvioinnin tulos mittakaavan,laaja-
alaisuuden ja korjaamattoman luonteen keski-
arvona. Mahdollisille vaikutuksille huomioitiin
lisdksi vaikutuksen todennéakoisyys. Taloudelli-
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sille riskeille ja mahdollisuuksille muodostettiin
arvio vaikutuksen suuruuden ja todenndkéisyy-
den tulona. Tamén jalkeen kaikki tunnistetut
IRO:t oli mahdollista asettaa tarkeysjarjestykseen
IRO-Excelisté 16ytyvien pisteiden perusteella.

Vuonna 2025 tehdyssa kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa kaytiin 1api edellisvuonna
tunnistetut IRO:t. Tunnistettujen IRO:jen kuvauk-
sia ja pisteytyksiad tarkennettiin sekd olennai-
suuden raja-arvoa nostettiin. IRO:t, jotka saivat
kokonaispisteytyksessa arvon 3,0 tai enemmaén
asteikolla 1-5, ovat arvioinnin perusteella olen-
naisia SYKin toiminnalle joko vaikutusten ja/tai
taloudellisten riskien ja/tai mahdollisuuksien
kautta. Arvioinnin tulokset validoitiin SYKin sisdi-
sessd tyopajassa 1.4.2025, johon osallistui SYKin
johtoryhma ja vastuullisuusasiantuntija. IRO-koh-
taiset tulokset yhdistettiin osaosa-aihetasolle ja
siitd edelleen ESRS-standarditasolle, minka kautta
muodostuu SYKin raportoimat aihekohtaiset stan-
dardit (kuva 3).

Kaksinkertainen olennaisuus ESRS-standardeittain
5,0
4,0
3,0

@
R
)

3,

Taloudellinen olennaisuus

0,0

0,0 1,0 2,0 0 4,0 5,0

Vaikutuksen olennaisuus

Kuva 3. Kaksinkertaisen olennaisuuden tulos ESRS-standardeit-
tain. Kuvaajassa olennaisuuden raja-arvot on merkitty mustalla
katkoviivalla, olennaiset kestavyysstandardit vihrealla varilla ja
epdolennaiset kestavyysstandardit sinisella varilla.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
tunnistettujen kestavyysriskien ja -vaikutusten
edellyttdmistd toimenpiteista paatetddn yhtion
johtamisvastuiden mukaisesti. Kestavyys- ja
vastuullisuusriskit kuuluvat SYKin sdannolli-
seen kokonaisriskitilanteen arviointiin, miti on
kuvattu SYKin riskienhallintapolitiikassa ja avain-
riskeissa. Riskienhallintapolitiikka ja avainriskien
paivitystarve katselmoidaan vuosittain SYKin hal-
lituksessa.
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Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin arviointi-
prosessi ja lopputulokset kasiteltiin omana asia-
naan SYKin johtoryhmaéssa seka hallituksessa,
joka hyvéksyi kaksinkertaisen olennaisuusana-
lyysin tuloksen. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointia tarkistetaan ja paivitetdan seuraavan
kerran vuonna 2026.

Yrityksen kestavyysselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

SYK on laatinut kestavyysraportin soveltaen
ESRS-standardien tiedonantovaatimuksia, eika
se sisdlld muita EU-lainsdddanndosta tulevia tieto-
pisteitd. Raportissa on kuitenkin kuvattu ne vas-
tuullisuuden mittarit ja toteumatasot, jotka on
maddritelty SYKin vastuullisuuspolitiikassa, mutta
eivat ole nousseet kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa olennaisiksi teemoiksi.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
aiheet E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat, E5 Resurssien kaytto ja kiertota-
lous, S2 Arvoketjun tyontekijat ja S3 Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot arvioitiin epdolennai-
seksi SYKin toiminnan kannalta. Perusteet epa-
olennaisuuden madarityksessa oli:

* E2 Pilaantuminen: Vaikutusten mittakaava
on pddosin pieni tai kohtalainen, ja SYKin
rooli on usein epésuora tai valillinen. Vaiku-
tukset ovat paikallisia, eivatka levia laajalle,
vaikka SYKilla on toimintaa eri puolilla Suo-
mea. Useissa tapauksissa vaikutukset ovat
sddnneltyja tai helposti korjattavissa, esimer-
kiksi puhdistustoimenpitein tai aineiden kdy-
ton rajoituksin. Taloudelliset ja mainehaitat
SYKille on arvioitu pieniksi tai epatodenné-
koisiksi, silld huomio kiinnittyy paédosin vuok-
ralaisiin.

* E3Vesivarat ja merten luonnonvarat: Vai-
kutukset vedenkulutuksesta ja jatevesista
ovat pdaosin paikallisia ja mittakaavaltaan
rajallisia. SYKin rooli on usein epdsuora, ja
vaikutukset liittyvat 1dhinné kiinteistojen
teknisiin riskeihin, kuten vesivuotoihin, joi-
den korjaaminen on yleensd nopeaa. Vaikka
vesivuotojen ja vieméarivuotojen synty on
melko todennékoistd, niiden aiheuttamat
kustannukset ovat kohtalaisia ja hallitta-
vissa. Vesi on kiertdva luonnonvara, ja vesis-
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toihin kohdistuvien vaikutusten korjaami-
nen on paasaantoisesti mahdollista. SYKin
oma vedenkulutus ja jatevesipaastot ovat
véahéisia ja merkittdvammat kulutukset ovat
vuokralaisilla, missi kuitenkin pyritaan suo-
simaan suljettuja prosessiveden kiertoja.

E5 Resurssien kiytto ja kiertotalous: Vaikka
rakennus- ja purkujitteet ovat kansallisesti
merkittava jatelaji, SYKin vaikutus on paikal-
linen ja varsin pieni kokonaisuuteen ndhden.
SYK noudattaa kestavan purkamisen Green
Deal -sopimusta ja toteuttaa purkukartoituk-
sia, mikd vihentaad kielteisid vaikutuksia. Jat-
teiden kasittely on nykyisilla menetelmilla
pééosin hallittavissa. SYKin omassa toimin-
nassa syntyvien jatteiden maara on vahdinen,
ja kustannukset ovat ennakoitavissa. Vaiku-
tukset resurssien kulutukseen ovat rajallisia,
silla rakentaminen on ollut viimevuosina
vahéisempaa.

S$2 Arvoketjun tyontekijat: Vaikka yksittai-
sissa tapauksissa tyontekijoihin kohdistuvat
kielteiset vaikutukset voivat olla merkittavia
ja korjaaminen voi vieda aikaa, SYKin vaiku-
tus on kuitenkin luonteeltaan epdsuora, rajau-
tuu yksittaisiin toimijoihin ja SYK edellyttaa
ty6ehtosopimusten noudattamista. Arvo-
ketjun toimijoita ohjataan eettisilld ohjeilla,
mika my0s pienentdd vadrinkaytosten riskia.
Vaikutukset koskevat rajattua joukkoa tyon-
tekijoitd, eivatka ole laaja-alaisia. Tehdyissa
arvioinneissa tai sidosryhméhavainnoissa ei
ole tunnistettu merkittavia negatiivisia vaiku-
tuksia. Taloudelliset riskit SYKille on arvioitu
véahéisiksi nykyisessé toimintaympdaristossa.

$3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
SYKin toiminnasta ei ole tunnistettu sellaisia
vaikutuksia, joilla olisi olennaista yhteytta
haavoittuviin ryhmiin, alkuperaiskansoihin,
kulttuuriperintoon tai elinoloihin. Vaikka
ihmisoikeusloukkaukset, kuten epdasianmu-
kaiset asumisolosuhteet, voivat toteutues-
saan aiheuttaa vakavia kielteisid vaikutuksia
yksiléille, ei SYKin toiminta sisalla yhteisoi-
hin kohdistuvia rakenteellisia riskeja. SYK
ohjaa omia toimittajiaan eettisilla ohjeilla ja
edellyttda vastaavien asioiden huomioimista
my0s arvoketjussa, mika pienentda riskien
todennakoisyytta. Vaikutukset olisivat tyypil-
lisesti paikallisia, yksittdisid ja hajautuneita,
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eika niilla ole arvioitu olevan suoraa yhteytta
SYKin liiketoimintaan, mika pienentdd myos
taloudellista riskia.

Ohessa esitdmme sisdltoindeksin, josta kdy ilmi
tassa kestavyysraportissa esitetyt tiedonantovaa-
timukset.

Taulukko 8. Kestavyysraportissa huomioidut tiedonantovaatimukset.

Tiedonanto-
Standardi vaatimus Tiedonantovaatimuksen kuvaus Sijainti raportissa
ESRS 2 ESRS2.BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet s.3
ESRS 2 ESRS2.BP-2  Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot s.3
ESRS 2 ESRS2.GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli s.3-4

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot
ESRS 2 ESRS2.GOV-2 . .. . . s.4
ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen
ESRS 2 ESRS2.GOV-3 s e i s.4-5
kannustusjarjestelmiin

ESRS 2 ESRS2.GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista s.5

ESRS 2 ESRS2.GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin .6
osalta

ESRS 2 ESRS2.SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju s.7-8

ESRS 2 ESRS2.SBM-2  Sidosryhmien edut ja nakemykset s.8-9

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
ESRS 2 ESRS2.SBM-3 . L . ) s.9-13
vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista

ESRS 2 ESRS2.IRO-1 s.14-16

Yrityksen kesta Ivityksissé h i ESRS-
ESRS 2 ESRS2.IRO-2 rityl sen. es.tavyysse vityl §|ssa uomioon otetut ESRS 5. 16-19
standardien tiedonantovaatimukset

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen
E1 E1.GOV-3 . N s.4-5
kannustinjarjestelmiin (E1)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

E1 E1.SBM-3 . L . ) s.9-13
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa (E1)

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja

E1 E1.IRO-1
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista (E1)

s.14-16

E1 E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma s.20-22

lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
E1 E1-2 . . s.22
toimintaperiaatteet

llimastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
E1 E1-3 ) ) ) s.22-24
toimet ja resurssit

llimastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat

E1 E1-4 . s.24
tavoitteet

E1 E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma s.24-25

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3

E1 E1-6 e s e s.25-28
-bruttopaastot ja kokonaispaastot
Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja

E1 E1-7 s.28-29
kasvihuonekaasupaastojen hillintadhankkeet (yleista)

E1 E1-8 Sisdinen hiilen hinnoittelu s.30

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten
E1 E1-9 ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset ~ s. 30
vaikutukset
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Tiedonanto-
Standardi vaatimus
E4 E4.SBM-3
E4 E4.IRO-1
E4 E4-1
E4 E4-2
E4 E4-3
E4 E4-4
E4 E4-5
E4 E4-6
S1 S1.SBM-3
S1 S1-1
S1 S1-2
S1 S1-3
S1 S1-4
S1 S1-5
S1 S1-6
S1 S1-7
S1 S1-8
S1 S1-9
S1 S1-10
S1 S1-11
S1 S1-12
S1 S1-13
S1 S1-14
S1 S1-15
S1 S1-16
S1 S1-17

18

Tiedonantovaatimuksen kuvaus

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (E4)

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (E4)

Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
tavoitteet

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa
tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa (S1)
Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman
tydvoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Sosiaalinen suojelu

Vammaiset henkil6t

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit
Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit
Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
(yleista)
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Sijainti raportissa

s.9-13

s.30-31

s.31-32

s.31-32

s.33

s.34-35

s.35-36

s.36

s.36-37

s.37-38

s.38-39

s.39
s.39-40
s. 40
s. 40
s. 40
s. 40
s. 40-41
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Tiedonanto-
Standardi vaatimus Tiedonantovaatimuksen kuvaus Sijainti raportissa
54 S4.SBM-3 OIennaiset vaikutukse.t, ri.skitja m?hfjollisuu?iet seka niiden . 9-13
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S4 S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat toimintaperiaatteet s.41-42

R it, jotka kosk h itoa kuluttajien j
sS4 S42 I'OSGS?It,]f)j: a koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja s 42-43
loppukéyttajien kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat

sS4 S4-3
kuluttajille ja loppukayttéjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

.43-44

(2]

Kuluttajiin ja loppukayttéjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja

S4 S4-4 loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi  s. 44-45
ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten

S4 S4-5 vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja s.45-46
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

G1 G1.GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (G1) s.3-4
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja

G1 G1-1 ) ) s. 47
yrityskulttuuri

G1 G1-2 Suhteet toimittajiin s.47-48

G1 G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen s.48

G1 G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset (yleista) s. 48-49

G1 G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta (yleist&) s.49

G1 G1-6 Maksukaytannot s. 49
SYKin vastuullisuuspolitiikan mukaisten tavoitteiden ja < 51
mittareiden toteuma — Ekologinen vastuullisuus ’
SYKin vastuullisuuspolitiikan mukaisten tavoitteiden ja 5. 52
mittareiden toteuma — Sosiaalinen vastuullisuus ’
SYKin vastuullisuuspolitiikan mukaisten tavoitteiden ja s.52

mittareiden toteuma — Taloudellinen vastuullisuus
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2. Ymparistotiedot

2.1 EU-taksonomia

EU-taksonomia on kestdvan rahoituksen luoki-
tusjarjestelmd, jonka tavoitteena on méaarittaa,
mika taloudellinen toiminta on ympériston kan-
nalta kestavéa. Se tukee sijoittajia ja markkina-
toimijoita kestdvien kohteiden tunnistamisessa
ja vertailussa seka edistad yksityisid investointeja
kestaviin ratkaisuihin.

SYK ei kuulu lakisdateisen taksonomiarapor-
tointivelvoitteen piiriin, mutta raportointi tulisi
tehda osana EU:n kestdvyysraportointidirektiivin
mukaista raportointia. SYK toimii NACE/TOL-luo-
kituksen toimialalla L (kiinteistoalan toiminta),
joten kaikki liiketoiminta on taksonomiakelpoista.
Taksinomia-arvioinnissa tunnusluvut on laskettu
konsernitilinpadtoksen pohjalta, ja raportointi
kohdistuu rakennusten omistamiseen ja hankin-
taan.

Taksonomian mukaisuus edellyttdd kolmea ehtoa:

1. Merkittdva edistiminen vahintddn yhden
ymparistotavoitteen osalta.

2. Ei merkittdvaa haittaa muille ympéristota-
voitteille (DNSH).

3. Vadhimmaistason suojatoimet (MS), jotka
perustuvat kansainvalisiin tyo- ja ihmisoike-
usperiaatteisiin.

SYK on arvioinut toiminnan taksonomiamukai-
suutta ilmastonmuutoksen hillinnan kriteerien
mukaisesti aktiviteetissa 7.7 Rakennusten han-
kinta ja omistaminen:

* Ennen 31.12.2020 valmistuneilta rakennuk-
silta edellytetdan A-energialuokkaa tai kuulu-
mista energiatehokkuudeltaan parhaimpaan
15 prosenttiin kansallisessa rakennuskan-
nassa.

* 1.1.2021 jalkeen valmistuneiden kohteiden
osalta noudatetaan uusien rakennusten kri-
teereja.

Vuonna 2025 SYKin kiinteistdista tai kiinteisto-
jen rakennusvaiheista 18 ja pinta-alasta 21,1 %
tayttdd ilmastonmuutoksen hillinnédn tekniset
arviointikriteerit. Nailla kaikilla kohteilla tayt-
tyvat myos DNSH-kriteerit, silla kiinteistdille on
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tehty ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arviointi.
Vahimmaistason suojatoimia SYKissa ei ole kui-
tenkaan arvioitu rakennuskohtaisesti ja niiden
tayttymista sekd ihmisoikeusriskien selvitysta
kehitetdén jatkossa.

Koska SYKissé ei ole arvioitu rakennuskohtaisesti
vahimmaistason suojatoimia, ei myoskaan raken-
nusten taksonomiamukaisuutta voida raportoida.
Téaman vuoksi taksonomiataulukoita ei esitetd
tdssa raportissa.

2.2 ESRS E1
limastonmuutos

2.2.1 Strategia

Ilimastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

SYKin liiketoiminta vaikuttaa ilmastonmuutoksen
hillintdan kiinteistdjen omistamisen, kehittami-
sen ja ylldpidon kautta. Siirtymasuunnitelma on
integroitu osaksi liiketoimintastrategiaa ja talou-
dellista suunnittelua. Sen keskeiset ohjaavat doku-
mentit ovat:

* Tieteeseen perustuva nettonollatavoite
*  Vastuullisuuspolitiikka

* Kiinteistdalan energiatehokkuussopimus
(TETS)

*  Ympéristosertifiointimalli

* Rakennushankkeiden ja ylldpidon ympéris-
toohjeet

* SYKin strategia tulevaisuuden muutoksiin

Tavoitteena on vahahiilinen toiminta kaikissa
kiinteistdjen elinkaaren vaiheissa. Keskeisid
elementteji ovat energiatehokkuuden paran-
taminen, vahdhiiliset materiaalit ja hankinnat,
uusiutuvan energian hyédyntdminen sekd ympé-
ristosertifiointien edistaminen.

Nettonollatavoite ja padastovahennykset

SYK on sitoutunut saavuttamaan nettonollapaés-
tot vuoteen 2030 mennessa Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) -viitekehyksen mukaisesti.
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Tavoite on linjassa 1,5 asteen ilmastotavoitteen
kanssa ja edellyttaa:

* 90 % paastovahennystd vuoden 2018 tasosta

o Jaljelle jdadva enintdadn 10 % kompensoi-
daan pysyvilld paastopoistoilla (hiilibudjetti
5368 tCOze)

Tavoite kattaa oman toiminnan ja arvoketjun
péastot, kuten rakentamisen, yllapidon ja han-
kinnat.

Energiatehokkuus

SYK on parantanut energiatehokkuutta sys-
temaattisesti vuodesta 2010. TETS-kaudelle
2017-2025 asetettu 7,5 %:n lammonkulutuksen
sdastdtavoite saavutettiin jo vuonna 2021. Rapor-
tointikauden aikana toteutettiin laaja joukko
energiatehokkuustoimenpiteita eri kampuksilla
ja rakennuksissa. Toimenpiteet keskittyivat eri-
tyisesti lammonjakelun, ilmanvaihdon, sdhko-
jarjestelmien sekd valaistuksen modernisointiin
ja optimointiin. Lisdksi hankkeisiin sisdltyi koh-
dekohtaisia koneuusintoja ja taloteknisten jar-
jestelmien parannuksia, joilla tavoiteltiin ener-
giankulutuksen vihentdmisti ja jarjestelmien
toimintavarmuuden parantamista rakennusten
koko elinkaaren aikana.

SYK on liittynyt my6s uudelle kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuskaudelle 2026-2035,

jonka tavoitteena on vahentda lammonkulutusta
6,1 % vuoteen 2030 mennessa ja 10,3 % vuoteen
2035 mennessa.

Uusiutuva energia ja kysyntidjousto

SYK tuottaa aurinkosdhkod omilla aurinkopa-
neeleilla kahdeksalla kampuksella ja osallistuu
sahkomarkkinoiden kysyntdjoustoon (FCR-N),
mikd tukee energiajdrjestelmin tasapainoa ja
mahdollistaa vihred siirtyméaa energiantuotan-
nossa. Lisdksi kampuksilla on yliopistojen omia
aurinkopaneeleita. SYKin tiloissa kaytetty sdhko
on ollut fossiilivapaata vuodesta 2018 alkaen
ja kaukolamp6 on ollut fossiilivapaata kaikissa
kohteissa vuodesta 2024 alkaen. Yksittdisill4 tut-
kimusasemilla paikallinen polttoon perustuva
lammontuotanto tukeutuu talla hetkelld poltto6l-
jyyn. Vuonna 2025 fossiilivapaan lammaén osuus
0li 99,0 % ja ainoastaan 1,0 % lamma@sta tuotettiin
fossiilisilla polttoaineilla.

Rakentaminen ja hankinnat

Imastovaikutukset huomioidaan jo suunnittelu-
vaiheessa. Vuonna 2025 pilotoitiin mm. vahdhiili-
sen betonin kayttod Sdhkotalo-hankkeessa, miké
pienensi kdytetyn betonin tuotesidonnaista hiili-
jalanjalked noin 15 %. Hankinnoissa kehitettiin
my0s hiili-intensiteetin kdyttoa valintakriteerina,
ja tavoitteena on laajentaa sen soveltaminen laa-
jemmin hankintoihin vuonna 2026.
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Riskienhallinta ja seuranta

Siirtymaériskejd, kuten lukkiutuneet paastot van-
hoissa rakennuksissa ja energiatehokkuuden
puutteet, hallitaan energiatehokkuusinvestoin-
neilla, uusiutuvalla energialla ja vahéahiilisilla
materiaaleilla. Keskeiset omaisuuserdt, joissa on
edelleen polttodljya, on kartoitettu ja vaihtoehtoi-
sialammitysmuotoja selvitetddn. Siirtyméasuunni-
telman toteutumista seurataan osana strategista
johtamista, ja dokumentteja pdivitetdan saan-
nollisesti vastaamaan uusinta ilmastotiedetta ja
sddntelya.

2.2.2 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

SYKin vastuullisuuspolitiikka ja sen aladokumen-
tit muodostavat ilmastoperiaatteiden perustan.
Politiikka kattaa koko kiinteistdsalkun ja arvo-
ketjun paastot (Scope 1-3) ja on linjassa Pariisin
sopimuksen 1,5 °C -tavoitteen kanssa. Strategi-
nen paamaira on nettonollapaastot vuoteen 2030
mennessd. Politiikkaa pdivitetddn vuosittain ja
sen toteutumista seurataan johdon ja hallituksen
tasolla.

Soveltaminen ja ohjaus

Periaatteet ohjaavat kaikkia kiinteiston elinkaa-
ren vaiheita — suunnittelusta rakentamiseen,
kayttéon ja purkuun - seka kaikkia hankkeita.
Merkittavat uudis- ja peruskorjaushankkeet ser-
tifioidaan ympaéristosertifikaatilla. SYK asettaa
konkreettiset tavoitetasot energiatehokkuudelle,
energiankéytolle ja kasvihuonekaasupaéastoille.
Véhahiilisia ratkaisuja tarkastellaan jarjestelmal-
lisesti materiaalivalinnoissa, lammityksessa ja
talotekniikassa. Energiatehokkuustoimet toteu-
tetaan osana kiinteistdalan energiatehokkuusso-
pimuksia, ja hillintda edistetddn fossiilivapaan
sahkon ja lammon kaytolla, aurinkosahkohank-
keilla seka kysyntdjouston hyddyntamisella. SYK
edellyttda myos yhteistydkumppaneilta sitoutu-
mista vastuullisuusperiaatteisiin, ja eettiset ohjeet
sisdltyvat kaikkiin sopimuksiin.

Kiertotalous ja purkaminen

Rakennusten kayttéd pyritddn pidentiméin
peruskorjaus- sekd perusparannushankkeilla ja
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purkumateriaalien uudelleenkayttod edistetadn.
SYK on ollut mukana kestdvan purkamisen Green
Deal -sitoumuksessa ja kehittdnyt toimintatapoja
purkumateriaalien kartoitukseen ja markki-
nointiin. Kiertotalouden edistdmiseksi SYKilla
on selked prosessi tarpeettoman irtaimiston ja
materiaalin myynnille, jolle ei tunnisteta kayttoa
tulevaisuudessa.

Sopeutuminen ja riskienhallinta

SYK arvioi ilmastoriskeji EU-taksonomian mukai-
sesti ja riskienhallinta sisdltdd mm. hulevesien
hallinnan, kosteusteknisen suunnittelun ja jaah-
dytysratkaisujen kehittdmisen muuttuvissa ilmas-
to-olosuhteissa. N&ill4 varmistetaan kiinteistdjen
toimintakyky, sisdympdriston laatu ja kayttajien
turvallisuus. Sidosryhmien ndkemyksid kuullaan
aktiivisesti, erityisesti osakasyliopistojen kanssa
hiilineutraaliustavoitteiden edistdmiseksi.

limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

SYKin ilmastotyotéd ohjaa vastuullisuuspolitiikka
ja siihen liittyvat toimenpiteet on integroitu osaksi
operatiivista toimintaa yllipidossa ja rakentami-
sessa.

Vuoden 2025 keskeiset toimet:

* Paastdjen kompensointi: Kaikki jaljelle jaa-
neet laskennalliset paastot (14 324 tCOze)
kumottiin vapaaehtoisilla padstohyvityksilla.

* Energiatehokkuus: Toteutettiin 22 toimen-
pidettd, joiden ansiosta saavutettiin lasken-
nallisesti 303 MWh:n saasto lamma@ssa ja
542 MWh:n sdésto sahkossa.

» Fossiilivapaus: Sahko oli kokonaan fossiiliva-
paata ja lammaosta 99,0 % oli fossiilivapaata.
Aurinkosahkoa tuotettiin yhdeksélla kampuk-
sella 446 MWh.

* Kysyntajousto: SYK osallistui sahkoémark-
kinoiden FCR-N-kysyntdjoustoon, missa
myyty kokonaisjoustomaara oli yhteensa
1 066,75 MW.

Rakentaminen ja hankinnat

Kaikille merkittaville investointihankkeille teh-
daan hiilijalanjalkiselvitys. Vuonna 2025 Sdh-
kotalo-hankkeessa kaytettiin vihredaa betonia
kaikkialla uudisosalla, missa se oli teknisesti ja
aikataulullisesti mahdollista. Timé&n ansiosta



rakennuksen CO2-pdastot ovat huomattavasti
tavallista pienemmaét. Kaikki rakennuksen run-
gon elementtien hiilidioksidip&astot olivat 15 %
pienemmat referenssitasoon (keskimédarainen
padstoétaso v. 2021) verrattuna. Muuntojoustavuus
sisdllytetadn rakennushankkeissa suunnitteluun,
ja urakoitsijoita kannustetaan paastottémiin tyo-
maakoneisiin. Tydmaasidhko on fossiilivapaata, ja
hankkeissa pyritadn seuraamaan kuukausittain
energiankulutusta, vedenkayttod ja materiaalien
hiilijalanjéilkea.

Rakennushankkeissa SYK edistid myos kierto-
taloutta osana ilmastonmuutoksen hillintaa ja
resurssien kestavaa kayttoa. Kiertotalous huomi-
oidaan jarjestelmallisesti kaikissa merkittdvissa
korjaus- ja purkuhankkeissa purkukartoitusten
ja kiertotalousselvitysten avulla. Materiaalien
uudelleenkayttoa edistetddn tarjoamalla kaytto-
kelpoisia rakennusosia julkisissa markkinapai-
koissa ja varmistamalla vihintdan 70 %:n kierra-
tysaste rakennustyomailla.

Operatiiviset toimet

Raportointikaudella toteutettiin useita energia-
tehokkuutta parantavia toimenpiteita eri kam-
puksilla ympaéri Suomen, joiden vaikutus lampo-
energian kulutukseen oli yhteensid 303 MWh ja
sahkon kulutukseen 542 MWh. Esimerkiksi Lap-
peenrannan Skinnarilan kampuksella toteutettiin
laaja kokonaisuus ilmanvaihdon ja valaistuksen
energiatehokkuustoimia ja kolmen ilmanvaih-
tokoneen uusiminen parantaa seka ilmanvaih-
don energiatehokkuutta ettd kiayttdvarmuutta.
Lisaksi toteutettu valaistuksen modernisointi
tuottaa saastdja sdhkonkulutuksessa. Toimenpi-
teet parantavat kampuksen sisdolosuhteita, pie-
nentavat energiankulutusta ja optimoivat talo-
tekniikan elinkaarikustannuksia.

Oulun Linnanmaan kampuksella parannettiin
rakennusten teknisid jarjestelmia sdhkojarjestel-
mien korjausten sekd kahden ilmanvaihtokoneen
uusimisen avulla. Kasvihuoneiden ja tyokeskuk-
sen kaukoldammonvaihtimien osakorjaus tukee
lammonk&ayton tehostumista ja vihentaa kulu-
tusta.

Jyvaskyldn Seminaarinmden kampuksella uudis-
tettiin urheiluhallien kaukoldmmon alajako-
keskuksia ja Vaasassa Gymnopedie-rakennuk-
sessa toteutettiin liikuntasalin LED-valaistuksen
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uusinta.

Tampereen Normaalikoululla tehtiin vanhim-
pien pylvés- ja seindvalaisimien LED-uusintoja
ja Tampereen Hervannan kampuksella toteu-
tettiin useita merkittdvia valaistuksen ja talo-
tekniikan modernisointeja eri rakennuksissa.
Konetalossa tehtiin kahden 1990-luvun ilman-
vaihtokoneen laaja huoltokorjaus, joka parantaa
koneiden energiatehokkuutta ja kdyttévarmuutta.
Rakennustalossa loisteputkivalaisimet korvattiin
LED-tekniikalla ja PAdrakennuksessa toteutettiin
valaisinten paikallisia vaihtoja. Tietotalossa toteu-
tettiin vedenjddhdytyskoneen ja oheislaitteiden
saneeraus moderniin moduuliratkaisuun, mika
parantaa jadhdytysjarjestelméan energiatehok-
kuutta ja riskinsietokykya. Kampusareenalla
uusittiin vikaantuneita paépositiovalaisimia,
mika tuo vuosittaista sddstod sahkonkulutukseen.

Sdhkoémarkkinoiden FCR-N-kysyntdjoustoon
myyty kokonaisjoustomdadra SYKin kohteissa oli
yhteensd noin 1 066,75 MW, mika jakautui akku-
energian varastointijarjestelmiin (BESS) noin
766 MW ja taloteknisiin kuormiin noin 300 MW.
BESS-jarjestelmat olivat aktiivisena yhteensd 7
692 h (noin 88 % koko vuodesta) ja talotekniset
kuormat 2 781 h (noin 32 % koko vuodesta). Myy-
dyn jouston ilmastovaikutuksia voidaan arvioida
sahkon marginaaliperusteisen paastokertoimen
avulla, silla toteutetut joustotoimenpiteet koh-
distuvat sdhkoén marginaalituotantoon, toisin
sanoen siihen tuotantomuotoon, joka on sen het-
ken kalleinta sdhkontuotantoa ja jonka tuotantoa
sdddetdan kulutuksen mukaan. Taiman mukaan
arvioituna SYKin myymén kokonaisjouston vai-
kutus globaaleihin kasvihuonekaasupdastoihin
oli noin 640 tCO,e vuonna 2025.

Lisdksi SYKin operatiivisessa toiminnassa kas-
vihuonekaasupéaéastdji pyritadn vihentdméaan
systemaattisesti mm. kylmdaineiden vaihdolla,
tyosuhdeautojen padstdrajoilla ja ohjaamalla
uudelleenkayttoon koneita, laitteita ja kalusteita.
Uudelleenkdyton mahdollistavat myyntitoimen-
piteet kohdistetaan tarpeettomiksi jadneisiin
materiaaleihin ja kalusteisiin, mikd vdhentda
varastoinnin ja havittamisen ymparistovaiku-
tuksia ja tukee resurssiviisasta toimintaa. Lisaksi
kampuksilla hy6dynnetidan dataohjattuja jatean-
tureita jatehuollon optimointiin, jolloin anturien
tarjoama reaaliaikainen tieto parantaa jatehuol-
lon tehokkuutta ja tukee jatteen méairan vihenta-
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mista seka jatehuollon ilmasto- ja kustannusvai-
kutusten pienentdamista.

IImastoriskien hallinta

Vuonna 2025 tehtiin 16 uutta ilmastoriskikartoi-
tusta. EU-taksonomian mukainen ilmastoriski-
arvio sisallytetddn kaikkiin kuntoarvioihin, ja
tunnistetut sopeutumistoimet viedadn PTS-suun-
nitelmiin.

2.2.3 Mittarit ja tavoitteet

limastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

SYKin ilmastotavoitteet tukevat kiinteistgalan
yhteisid periaatteita ja perustuvat tunnistettui-
hin ilmastovaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin. Tavoitteet kattavat padstoviahennykset,
energiatehokkuuden parantamisen, uusiutuvan
energian kdyton lisddmisen sekd rakennusten
ilmastoresilienssin vahvistamisen. Ilmastokes-
tdvyys on integroitu osaksi SYKin kayttdmaa
BREEAM-sertifiointikehysté ja EU-taksonomian
mukaisia ilmastoriskien arviointeja.

Padstovahennystavoitteet

SYK seuraa hiilijalanjalkea vuosittain ja tavoit-
telee 90 % paastovahennysta vuoteen 2030 men-
nessd verrattuna vuoden 2018 tasoon. Tavoite
kattaa Scope 1, 2 ja 3 -paastot ja on bruttotavoite,
eli sithen ei sisilly kompensaatioita. Scope 2 -las-
kennassa huomioidaan alkuperétakuilla var-
mennettu sahko ja lampo. Tavoitteet on validoi-
nut Science Based Targets initiative (SBTi), ja ne
ovatlinjassa IPCC:n 1,5 °C -paastovahennyspolun
kanssa.

SCIENCE THE NET
BASED
TARGETS ZERC
STANDARD
DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION
Seuranta ja toteutus

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain
laskettavilla mittareilla ja niistd raportoidaan
yhtion hallitukselle seké julkisesti osana SYKin
vastuullisuus- ja kestavyysraportointeja. Alku-
vaiheessa SYK eteni tavoitepolulla ennakoitua
nopeammin, mutta viimeisimmat toimet ovat
olleet haastavia. Keskeisia keinoja ovat polttoon
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perustumattoman fossiilivapaan energian osuu-
den kasvattaminen, energiatehokkuus, materiaa-
livalinnat ja kiinteistdjen kdyttoidn maksimointi.
Uudet teknologiat, kuten alykkaéat kiinteistorat-
kaisut ja energian varastointi, tukevat paastova-
hennyksid, mutta niiden kdyttoonotto on viela
rajallista.

Sertifioinnit ja riskienhallinta

BREEAM-sertifioinnit ja EU-taksonomian mukai-
set ilmastoriskiarviot ovat osa fyysisten ilmas-
toriskien hallintaa. Vuonna 2025 SYK jatkoi
sertifiointia BREEAM- ja BREEAM In-Use -mene-
telmilla. Kaikki merkittavét, yli 5 miljoonan euron
investointihankkeet, sertifioidaan. Uudishank-
keissa tavoitetaso on Excellent ja peruskorjauk-
sissa sekd olemassa olevissa rakennuksissa Very
Good. Vuoden 2025 lopussa 48 rakennuksella oli
voimassa oleva BREEAM In-Use -sertifikaatti ja
15 hankkeella rakennusvaiheen sertifikaatti. Ser-
tifioitu ala oli yhteensd 912 000 brm?, mika ylitti
asetetun 75 % kattavuustavoitteen.

BREEAM'

Energiatehokkuussopimus (TETS)

SYK on ollut mukana TETS-sopimuksissa vuodesta
2010 lahtien. Paattyneellda kaudella (2017-2025)
tavoite oli 7,5 % lammitysenergian sdasto, joka
saavutettiin jo vuonna 2021. Uudella kaudella
(2026-2035) tavoitteena on 10 000 MWh saasto
vuoteen 2030 mennessa ja 17 000 MWh vuoteen
2035 mennessa. Tavoitteet koskevat koko kiinteis-
tokantaa (183 kiinteistdd vuonna 2025), ja sads-
toista raportoidaan vuosittain.

Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

SYKin kiinteistoliiketoiminta luokitellaan ilmas-
tovaikutuksiltaan merkittdvaksi alaksi EU:n
kestdvan rahoituksen sddntelyn mukaisesti.
Energiankulutusta seurataan Granlund Man-
ager -jarjestelmaéssa, ja laskenta kattaa sahkon ja
lammon koko kiinteistokannassa, mukaan lukien
vuokralaisten kulutuksen. Itse tuotettu uusiutuva
energia raportoidaan SYKin hallinnoimien aurin-
kovoimaloiden tuotantona. SYKin energiankulu-



tus ja energialdhteiden jakauma on kuvattu tar-
kemmin taulukossa 9.

Ilmastovaikutusten laskennassa huomioidaan
alkuperatakuut ja Tilastokeskuksen tiedot poltto-
nesteiden bio-osuuksista. Energiankulutustiedot
raportoidaan myos TETS-seurantajdrjestelmaan.
SYKin energiaintensiteetti eli energian kokonais-
kulutus suhteutettuna liikevaihtoon esitetddn
taulukossa 10. Energiaintensiteetti suhteessa lii-
kevaihtoon.

Taulukko 9. Energiankulutus ja energialahteiden jakauma.

2025
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh) 0
Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh) 1363
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus
(MWh) 0
Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh) 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin
olevan sahkon, lammaon, hoyryn ja jaahdytyksen
kulutus (MWh) 42
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 1405
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%) 0,51 %
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan
energian kulutus (MWh) 103 297
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%) 37,47 %
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa
(seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajéate, biokaasu, uusiutuva vety jne.),
peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin
olevan sa@hkon, lammon, hoyryn ja jadhdytyksen
kulutus (MWh) 169 051
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin
olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 1941
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 170992
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%) 62,02 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 275694

Taulukko 10. Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon.

2025
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
toiminnan kokonaisenergiankulutus suhteessa
ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/milj. €) 1365
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

SYKin kasvihuonekaasupéddstot on laskettu
GHG-protokollan mukaisesti (Corporate Standard,
Scope 3 Standard ja Scope 2 Guidance). Laskenta
kattaa oman toiminnan seké arvoketjun paastot ja
perustuu Financial Control Approach -periaattee-
seen. Pdéstot raportoidaan kategorioittain:

* Scope 1: suorat paastot (esim. aluelampo, kyl-
méainevuodot)

* Scope 2: ostetun energian epasuorat paastot
(séahko, lampdo, jaahdytys)

* Scope 3: arvoketjun epédsuorat paastot (han-
kinnat, investoinnit, jitehuolto, matkustus)

Laskenta hyddyntda ensisijaisesti kohdekoh-
taista maaratietoa (MWh, m3, kg, km) ja paasto-
kertoimia. Jos tietoa ei ole saatavilla, kaytetddn
euromaddraistd kulutusta ja keskiméaraisia paas-
tokertoimia. Ulkopuolinen palveluntarjoaja on
validoinut laskentaa. Pd4stot on raportoitu seka
markkinaperusteisesti (alkuperdtakuut huomioi-
den) etté sijaintiperusteisesti.

Paastolaskentaan on sisdllytetty hiilidioksidi
(CO2), metaani (CH4), typpidioksidi (N20), fluori-
hiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PCF), rikki-
heksafluoridi (SF6) seka typpitrifluoridi (NF3). Eri
kasvihuonekaasujen paastot yhteismitallisestaan
kédyttden IPCC:n méarittdmia karakterisointiker-
toimia (IPCC Fifth Assessment Report AR5, 100
vuotta) ja paastot raportoidaan yksikossa ton-
nia CO,-ekvivalenttia. Laskentaan on sisdllytetty
omana kokonaisuutenaan biogeeniset CO,-pééis-
tot. Paastot laskettiin kategorioittain:

* Scope 1.1 Aluelampo: Laskettiin polttoai-
nekohtaisesti kdytettyjen polttoaineiden ja
niiden ominaispaastokertoimien perusteella.
Yrityksen kaytossa olevien leasingautojen
polttoaineen kéytto on laskettu osana kate-
goriaa 3.6, sill yrityksen autot ovat kdytossa
tyosuhde-etuina ja niill4 liikkuminen on luo-
kiteltu SYKissé liikematkustamiseksi.

* Scope 1.2 Itse tuotettu sahko: SYKin itse-
tuottama sahko, miki on kokonaisuudessaan
aurinkosahkoa ja siita ei ole suoria paastoja.
Aurinkopaneeli-investointien kasvihuone-
kaasupéastot on laskettu jo kertaalleen osana
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investointeja, jolloin niille ei lasketa erikseen
paastdja energian ylavirrassa, kategoriassa
3.3.

Scope 1.3 Kylméainevuodot: Kylméaaine-
vuodot arvioitiin toteutuneiden tayttojen ja
talteen otettujen kylméaaineiden perusteella,
minka jalkeen pdastot laskettiin vuotoméa-
ristd kylméainekohtaisia paastokertoimia
kayttaen.

Scope 2.1 Ostettu sidhko: Mittaroidun sidh-
konkulutuksen perusteella laskettiin koh-
dekohtaiset markkinaehtoiset padastot hyo-
dyntéden toimittajakohtaisia padstokertoimia
ja sijaintiperusteiset paastot hyodyntaen
Suomen keskiméariisid padstokertoimia.
Kohteet, josta ei ollut mittaroitua energian
kulutusta, on ekstrapoloitu pinta-alatietojen
perusteella. Mittaroimattomien kohteiden
osuus oli 0,37 % SYKin bruttoalasta.

Scope 2.2 Ostettu lampo6: Mittaroidun lam-
monkulutuksen perusteella laskettiin koh-
dekohtaiset markkinaehtoiset pdastot hyo-
dyntéden toimittajakohtaisia padstokertoimia
ja sijaintiperusteiset paastot hyodyntaen ko.
kohteen kaukolampodverkon keskimaarai-
sid paastokertoimia. Kohteet, josta ei ollut
mittaroitua energian kulutusta on ekstrapo-
loitu pinta-alatietojen perusteella. Mittaroi-
mattomien kohteiden osuus oli 0,15 % SYKin
bruttoalasta. Markkinaehtoisissa paastoissa
alkuperatakuuvarmennetusta lammosta on
huomioitu ns. ekvivalenttipdéstot, mitkd muo-
dostuvat poltossa.

Scope 2.3 Ostettu jadhdytys: Mittaroidun
jadhdytyksen kulutuksen perusteella lasket-
tiin kohdekohtaiset pdastot hydédyntien toi-
mittajakohtaisia pddstokertoimia. Ostetun
jadhdytyksen péaastot ovat samat sekd mark-
kina- ettd sijaintiperusteisesti.

Scope 3.1 Tuotteet ja palvelut: Hankittujen
tuotteiden ja palvelujen euromdardisten kus-
tannusten avulla lasketut pdastot tuoteryh-
maéakohtaisesti. Padstokertoimina kaytettiin
Exiobase3-kertoimia. Rahan arvon muutos
otettiin huomioon palveluiden tuottajahin-
taindeksin ja kotimarkkinoiden perushintain-
deksin avulla, muuttamalla ostot ja kertoimet
samaan rahan arvoon.
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Scope 3.2 Kayttoomaisuus: Investointihank-
keiden LCA-laskennoista ja hiilijalanjélkilas-
kennoista muodostettiin SYKin investointeja
kuvaavat paastokertoimet suhteessa inves-
toinnin kustannuksiin. Pdastékertoimessa
huomioitiin investointihankkeen elinkaaren
vaiheet A1-A5.

Scope 3.3 Energian ylavirta: Epdsuorat
paéastot polttoaineen hankinnasta, jalostami-
sesta ja siirtohavioista laskettiin hyodyntaen
samoja energian kulutustietoja sekd energian
ylavirran paastoja kuvaavia padstokertoimia.
Polttoaineiden hankinnan osalta pdastoker-
toimina energiantuotantomuotoa vastaavat
kertoimet. Siirtohaviolle laskettiin paastot
keskiméadaréisen sdhkon siirtohavion ja kan-
sallisen jadnndsjakauman perusteella. Kau-
koldmmon siirtohdvidoon hyddynnettiin toi-
mittajakohtaisia tietoja.

Scope 3.4 Kuljetukset, saapuva ja itse mak-
settu: Kategorian kuuluvat kuljetukset ja nii-
den padstot lasketaan euroméaraisten tietojen
perusteella kategorioissa 3.1 tuotteet ja palve-
lut seka 3.2 kayttdomaisuus.

Scope 3.5 Jatehuolto: Jatehuollon paéstot las-
kettiin jatehuoltotoimijan ilmoittamien paés-
tOjen perusteella, missa on eroteltu erikseen
kuljetus ja kasittely. Jateveden paéstot lasket-
tiin kulutetun veden mééaréan ja vesihuollon
paastokertoimen perusteella. Kategoriassa on
mukana myos puhdas vesilaskentateknisesti
Syysta.

Scope 3.6 Liikematkustus: Paastot laskettiin
todellisten matkojen perusteella. Autoliikenne
laskettiin kilometriperusteisesti, lentoliikenne
matkatoimiston jarjestelméastd saatujen paas-
totietojen perusteella. Junaliikenteen paastot
laskettiin VR:n matkustusraportin perusteella.

Scope 3.7 Toihin matkustus: Paastot lasket-
tiin sddnnollisesti tehtdvan tyomatkakyselyn
perusteella. Kyselyssd muuttujina on kulku-
tapa ja keskimdaradinen tydmatka. Tulokset
skaalattiin vuoden keskiméaaréisella tyonte-
kijamaaralla.

Scope 3.8 Vuokratun omaisuuden yla-
virta (itselle vuokrattu omaisuus): Itselle
vuokrattu omaisuus on huomioitu jo muissa
kategorioissa (energiankulutus ja palvelut).



P&déaosin itselle vuokrattu omaisuus on SYKin
omistamat tilat, mitkd on vuokrattu yliopis-
tolle ja vuokrattu yliopistolta takaisin toi-
mistotilaksi. Vuokratussa omaisuudessa on
my0s tontteja, joista ei muodostu paastéja
GHG-protokollan mukaisissa kategorioissa,
koska maankayttd ja maankayton muutokset
on rajattu tarkastelun ulkopuolelle.

Scope 3.9 Kuljetukset, lihtevitjaitse mak-
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Lisdksi muodostui biogeenisia padstoja 47 803
tCO.e, joita ei lasketa hiilijalanjilkeen. SYKin hii-
lijalanjalki markkinaehtoisten paéstojen ja sijain-
tiperusteisten paastdjen laskentasdanndilla on

kuvattu taulukossa 11.

Taulukko 11. SYKin toiminnan kasvihuonekaasupaastot

vuonna 2025.

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

settu: SYK ei myy tuotteita, jolloin ei ole 1dh- Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastst (tCO,e) 879
tevid itse maksettuja kuljetuksia. Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin

. . kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupéaastdjen
Scope 3.10 Myytyjen tuotteiden proses- prosenttiosuus (%) 0

sointi: SYK ei myy tuotteita, jolloin ei muo-
dostu tuotteiden prosessoinnin paastoja.

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2

Scope 3.11 Myytyjen tuotteiden kdytto: SYK -bruttopaastst (tCO,e) 11327
el myy tuotteita, jolloin ei muodostu tuottei- Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
den kayton paastoja. -bruttopaastst (tCO,e) 369

Scope 3.12 Myytyjen tuotteiden kaytosta
poisto: SYK ei myy tuotteita, jolloin ei muo-

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)

dostu tuotteiden kdytdsta poiston paastsji. kokonaisbruttopéastot (tCO,e) 13076
Scope 3.13 Vuokratun omaisuuden alavirta: 1 Ostetut tavarat ja palvelut 56744
Tunnistetut merkittdvéat SYKin vuokraaman 2 Tuotantohyddykkeet 43488
omaisuuden alavirran péastot on laskettu 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvit toiminnat
muissa kategorioissa. Esimerkiksi vuokralais- (jotka eivat sisally scope 1-tai scope 2 -paastoihin) 2 774,0
ten prosesseissaan kayttama energiankulutus i L o
. e . .. 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu -
ja sen paastot ovat osana SYKin raportoimia
Scope 2 _kategorja_n pééstﬁjé. 5 Toiminnassa muodostuva jate 216,1
Scope 3.14 Franchising: Ei ole franchise toi- 6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 30,5
mintaa, jolloin ei muodostu franchising toi- 7 Tyésuhteisten tyontekijsiden tysmatkaliikenne 192
minnan paastoja.
. o . 8 Tuotantoketjun alkup&aan vuokratut omaisuuserat =
Scope 3.15 Sijoitukset: SYKin sijoitusten paas-
tot, mihin kuuluu KOY Kuopion Teknia, mist 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupééssa -
SYK omistaa 18,42 %. GHG protokollan las- 10 Myytyjen tuotteiden jalostus .
kentaohjeistuksen mukaisesti kategoriaan on
. 11 Myytyjen tuotteiden kaytto -
laskettu kohteen scope 1 ja 2 paastojen osuus. yytyjen tuotteiden kaytto
BIO Biogeeniset padstot: SYKin kayttamien 12 Myytyjen tuotteiden kéasittely kayttdian lopussa =
A R 1 s 13 Tuotantoketjun | kratut
polttoaineiden seké ostetun sdhkon ja lam- dotan °__te Jun fopptpaan vuokratu
. . . o e s omaisuuserd -
mon aikaan saamat biogeeniset paistot, joita
ei lasketa mukaan hiilineutraaliustavoittee- 14 Franchising -
seen tai hiilijalanjdlkeen. Lasketaan polttoai- 15 Investoinnit 128

nekohtaisesti kulutetun energianméiran ja
energian tuotantotavan mukaisen biogeeni-
sen paastokertoimen perusteella.

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaéastot (sijaintiperustei-

set) (tCO,e) 25148
Vuoden 2025 paastot Kokonaiskasvihuonekaasupaastst (markkinaperus-
teiset) (tCO,e) 14324

SYKin hiilijalanjélki oli vuonna 2025 yhteensa
14 324 tCOze (markkinaehtoisesti laskettuna).
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SYKin laskennallisista kasvihuonekaasupéaas-
toistd 30 % on laskettu ensisijaisilla mittaroiduilla
kulutustiedoilla ja 70 % toissijaisilla euromaarai-
silld kulutustiedoilla. Merkittavin paastdjen kasvu
verrattuna vuoteen 2024 liittyi kategoriaan 3.2
Kayttdomaisuus, missa paastot kasvoivat 77,4 %
ja oli suoraan seurausta investointien lisddntymi-
sestd. Vertailuvuoteen 2018 ndhden SYKin hiili-
jalanjalki on pienentynyt 73,3 %, vaikka vuoteen
2024 verrattuna kasvihuonekaasupadstot ovatkin
kasvaneet 9,4 %.

SYKin kasvihuonekaasuintensiteetti eli kasvi-
huonekaasujen kokonaispaastot liikevaihtoon
suhteutettuna on esitetty taulukossa 12 erikseen
sijaintiperusteisesti ja markkinaperusteisestilas-
ketuille paastoille. Kasvihuonekaasuintensiteetin
laskemiseen kaytetty liikevaihdon méaritelma ja
arvo on yhtendinen tilinpaatéksen kanssa.

Taulukko 12. Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa liikevaihtoon

2025

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)

kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon

(tCO,e/milj. €) 709
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)

kokonaispaastot suhteessa liikkevaihtoon

(tCO,e/milj. €) 124,5

Paastohyvityksilla rahoitettavat
kasvihuonekaasujen poistot

ja kasvihuonekaasupaastojen
hillintahankkeet

SYKilla ei ole omassa toiminnassaan tai arvoket-
jussaan kasvihuonekaasujen poistoprojekteja tai
varastointitoimia. SYK on kuitenkin hankkinut
hiilikrediitteja ilmastonmuutoksen hillintapro-
jekteista arvoketjunsa ulkopuolella jo seitsemén
kertaa, ja samalla rahoittanut kasvihuonekaasu-
paéastdjen vihennyksia ja poistoja eri puolilla
maailmaa (kuva 4).

SYKin vastuullisuuspolitiikan mukaisesti myos
jatkossa on tarkoitus jatkaa paastdjen suunnitel-
mallista vihentamistd, jotta paastdjen kumoa-
misen tarve pienenee ja vuodelle 2030 asetettu
SBTi:n mukainen nettonollatavoite saavutetaan.
Jaljelle jaavien pédéstdjen kumoaminen toteu-
tetaan vuosittain osallistumalla laadukkaisiin
sertifioituihin hankkeisiin vahintdadn tieteeseen
perustuvan nettonollatavoitteen edellyttaméalla
laajuudella. Vuonna 2030 tavoitteen mahdol-
listama kumottavien pdastdjen maara on 5 368
tCO,e. Hiilikrediittien kdytto ei ole mukana SYKin
ilmastotavoitteissa, vaan ne raportoidaan erilladn
omana kokonaisuutena.

Hiilikrediittien hankinta tehdd&n SYKissa tyypil-
lisesti alkuvuodesta niin, ettd hankitaan SYKin
edellisen vuoden laskennallisia kasvihuonekaasu-

VER
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*¢

Palvelun tarjoaa Bing

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Kuva 4. Kasvihuonekaasupéastojen kumoamishankkeiden maantieteellinen jakautuminen. Hiilikrediteilld on kumottu SYKin laskennallinen

hiilijalanjélki vuodesta 2019 vuoteen 2025.
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paastoja vastaava madra ilmastoyksikoitd vapaa-
ehtoisilta paastohyvitysmarkkinoilta. Silloin edel-
lisen vuoden laskennalliset pddstot kumotaan
ennen kuin kestavyysraportti valmistuu ja SYKin
vuokraamat tilat voidaan todeta hiilineutraaleiksi
kéyttajilleen osana raportointia.

Kéytdmme vain korkeimman tason standardeja
(Verra, Gold Standard, Puro.earth), jotka varmis-
tavat hankkeiden lisdisyyden, pysyvyyden ja lapi-
nakyvyyden. Hankkeet valitaan siten, ettd ne tayt-
tavat hyvien kaytantdjen mukaiset, vakiintuneet
kansainvéliset minimikriteerit vapaaehtoisille
paéastdjen kumoamisille! ja ovat riippumattomien
tahojen vahvistamia. Kansainvéliset minimikri-
teerit vapaaehtoisille pddstéjen kumoamisille
ovat:

* Lisaisyys

Vankka perusura

Vankka laskentamenetelma
Seuranta ja raportointi
Pysyvyys

Hiilivuodon vélttdminen

Aitous, riippumaton todentaminen ja serti-
fiointi

Kaksoislaskennan valttdminen

Merkittavan haitan valttdminen (DNSH-pe-
riaate)

40000
35000
30000

25000

VER

20000

15000

10000

5000

2019 2020

m Valttavat ratkaisut 26 440 31323
Osuus kaikista hankkeista 66 % 88%
m Poistavat ratkaisut 13340 4188
Osuus kaikista hankkeista 34% 12%

YMPARISTOTIEDOT

Vuoden 2025 paastdjen kumoaminen toteutet-
tiin muodostamalla SYKin pdastdjen kumoamisen
portfolio yhdistdmalld hankkeita eri kategorioista.
Paastojen kumoamisen portfolioon valittiin hank-
keita metsitys ja uudelleenmetsitys, uusiutuva
energia sekd biohiili -hankekategorioista. Kaikki
portfolioon valitut hankkeet olivat sertifioitu
Verified Carbon Standard (VCS), Gold Standard
tai Puro.earth -standardeilla ja tayttavat hyvien
kaytantdjen mukaiset, vakiintuneet kansainvéa-
liset minimikriteerit vapaaehtoisille paastojen
kumoamisille. Pdastohyvityshankkeet sijoittui-
vat maantieteellisesti Kolumbiaan, Paraguayin,
Meksikoon, Intiaan, Ruotsiin, Norjaan ja Saksaan.

Vuoden 2025 paastdjen kumoamiseksi hankittiin
14324 tCO e paastojd vastaava médra hiilikrediit-
teja ja ne mitatoitiin rekistereisséd 10.-11.2.2026
valisena aikana. Hiilikrediiteistad poistavia rat-
kaisuja oli 80 % ja paastoja valttavia ratkaisuja
20 %. Poistoprojekteista suurin osa, 95,8 %, oli
metsitys ja uudelleen metsitys kategorian hank-
keita, minka lisdksi 3,5 % pddstdja poistavista
hankkeista oli biohiili hankekategorian hankkeita
Euroopan unionin alueelta ja 0,7 % ETA-alueelta.
Poistavien ratkaisujen méaré on kasvanut syste-
maattisesti osana SYKin paastdjen kumoamisen
portfoliota viimevuosina (kuva 5).

"Laine, A, Ahonen, H-M., Pakkala, A., Laininen, J., Kulovesi, K., Mantyla
1. 2023. Opas vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyviin kaytantoihin,
Vapaaehtoisten ilmastotekojen edistdminen ilmastoyksikailla.
Valtioneuvoston julkaisuja 2023:3. ISBN PDF 978-952-383-815-4.

Saatavilla: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-815-4

2021 2022 2023 2024 2025
29533 17 595 7591 4000 2843
100 % 79 % 60 % 31% 20%

76 4700 5050 9090 11481

0,3% 21% 40% 69 % 80 %

Kuva 5. Kasvihuonekaasupaéastojen kumoamishankkeiden jakautuminen paastoja valttaviin ja poistaviin ratkaisuihin eri vuosien hiilijalan-

jaljen kumoamisessa.
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Sisdinen hiilen hinnoittelu

SYKissé sovelletaan sisdistd hiilen hinnoitte-
lua laskennallisten kasvihuonekaasupéaéastdjen
kumoamisen kautta, silla kaikki laskennalliset
kasvihuonekaasupdadstot on kumottu peruutta-
malla hiilikrediitteja vapaaehtoisilta hiilimarkki-
noilta vuoden 2019 toiminnasta eteenpain. Paas-
tojen kumoaminen ja vélillinen hiilen hinnoittelu
koskee koko organisaation toimintaa ja kattaa
Scope 1-, Scope 2- sekd Scope 3 -pdastot. Paastojen
kumoamisen kautta muodostuva sisdinen hiilen
hinnoittelun hinta on sama kaikille kasvihuo-
nekaasupdaastoille, riippumatta paastolahteesta
tai kategoriasta. Kaytetylld hiilen hinnoittelun
mallilla pyritddn varmistamaan, etta kasvihuo-
nekaasupdéastot ja niihin vaikuttavat ratkaisut
tulevat nakyviksi osana SYKin paatoksentekopro-
sesseja.

Viime vuosina sisdisen hiilen hinnoittelun keski-
madrainen hinta on ollut noin 20-30 €/tCO2e, ja
se perustuu vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden
hintatietoihin sekd SYKille hankittujen paasto-
jen kumoamishankkeiden painotettuun keskiar-
vohintaan. Hinnoittelua tarkistetaan vuosittain
markkinakehityksen ja hankkeiden laatuvaati-
musten perusteella. Sisdinen hiilen hinnoittelu
kattaa 100 % Scope 1-, 2-ja 3-kategorioiden laske-
tuista paastoista. Hinnoittelun kustannukset ovat
yhdenmukaiset tilinpaatoksessa esitettyjen paas-
tdjen kumoamisen kustannusten kanssa, mika
varmistaa lapindkyvyyden ja johdonmukaisuu-
den taloudellisen ja kestdvyysraportoinnin valilla.

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien

ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

SYKkissé on arvioitu ilmastonmuutokseen liitty-
vid fyysisia riskeja ja niiden vaikutuksia toimin-
taamme. Tehdyissd ilmastoriskien arvioinneissa
noin 8 % tunnistetuista ilmidistéd voi aiheuttaa
suuren riskin joko rakennukselle tai kayttajille
tulevaisuudessa. Yleisimmat kohteissamme tun-
nistetut fyysiset ilmastoriskit liittyvat lampdtilaan
javeteen, kuten ddrimmaisiin lampétilavaihtelui-
hin, rankkasateisiin ja tulvariskeihin. Tunnistetut
riskit ja toimintaympdriston muutokset pyritdan
huomioimaan pitkan tdhtdimen suunnittelussa
seka alle viiden vuoden aikana toteutettavissa
riskid lieventdvissa toimenpiteissa.

30 SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Merkittavien varojen sijainti ja riskien kohdis-
tuminen on kartoitettu ilmastoriskikartoituksen
yhteydessa, mutta taloudellisten vaikutusten
suuruutta on arvioitu ainoastaan laadullisesti.
Nettotuloihin liittyvié riskitekijdité ei ole erikseen
rahamaaradisesti mallinnettu. Siirtymariskeja ei
ole arvioitu, eika niiden taloudellisia vaikutuksia
tai mahdollisia hylaittyjd varoja ole tunnistettu.

SYKill4 ei ole toimintaa sddnnellyissa padstokaup-
pajarjestelmissa, eikd pysyvid sopimuksia hiilikre-
diteista, eikd myoskdan arvioitu rahaksi muutet-
tuja kasvihuonekaasupéaistoji. llmastoon liittyvid
liiketoimintamahdollisuuksia, kuten vahahiilis-
ten tuotteiden ja palveluiden markkinakokoa tai
niistd saatavia nettotuloja, ei ole hyddynnetty eikd
arvioitu. Taloudellisten tilinpaatosten sovittami-
nen merkittdvien varojen ja nettotulojen kanssa,
joihin liittyy fyysisid riskeja, perustuu ilmastoris-
kikartoituksen tuloksiin rakennuksittain, mutta
siirtymariskeihin liittyvad vastaavaa prosessia
ei ole tehty. Yrityksen ldhestymistapa painottuu
riskien tunnistamiseen ja hallintaan, mutta odo-
tettuja kustannussaastoja ilmastonmuutoksen hil-
linta- tai sopeutumistoimenpiteistd ei ole arvioitu.

2.3 ESRS E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

SYK tunnistaa luonnon monimuotoisuuden koyh-
tymisen ilmastonmuutoksen veroiseksi ekologi-
seksi kriisiksi, ja tima ndkdékulma on sisédllytetty
vastuullisuuspolitiikkaan jo vuodesta 2022 1ah-
tien. SYK on arvioinut toimintojensa todelliset
vaikutukset biodiversiteettiin sekd ekosysteemei-
hin kampuskohtaisesti ulkopuolisen ekologin toi-
mesta. Arvioinneissa on tunnistettu riippuvuu-
det ekosysteemipalveluista, kuten poélytyksesta
ja hulevesien hallinnasta, ja arvoketjun valillisia
vaikutuksia on tarkasteltu laadullisesti osana kak-
sinkertaisen olennaisuuden analyysia.

Yhteistjen kuulemiset on toteutettu osana muuta
vuorovaikutusta, eika erillisid kuulemisproses-
seja ole jarjestetty, silla olennaisia vaikutuksia
yhteisdihin ei ole tunnistettu. Riskikohteita, kuten
rakentamisen ja energian hankinnan vaikutuksia,
on kuitenkin tunnistettu laadullisesti muiden pro-
sessien yhteydessa.



SYKilld on kohteita biodiversiteetille herkissa
ympdristoissd, kuten Oulangan ja Krunnien luon-
nonsuojelualueilla sekd Tampereella ja Jyvasky-
lassd, missa on havaittu uhanalaisia lajeja. Nailla
alueilla SYKin toiminnalla ei ole kuitenkaan
todettu olevan merkittavia kielteisia vaikutuk-
sia. Rakennushankkeiden yhteydessa on toteu-
tettu aiempina vuosina lieventdmistoimia, kuten
perustamalla uusia makihiilikoin elinympariston
turvaamista edistivia ketoja Tampereella.

2.3.1 Strategia

Siirtymasuunnitelma seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
lilketoimintamallissa

SYKilla ei ole erillista siirtyméasuunnitelmaa bio-
diversiteetin turvaamiseksi, mutta luontoarvojen
huomioiminen on integroitu rakentamiseen ja
yllapitoon. Vuosina 2020-2021 toteutettiin ensim-
maiset luontoselvitykset kaikille SYKin kampuk-
sille ja ne paivitettiin kesalld 2024. Luontosel-
vitysten pohjalta on laadittu kampuskohtaiset
toimenpidekortit sekd PTS-suunnitelma vuosille
2024-2029.

Luontotoimenpiteiden toteutusta seurataan mitta-
ristolla, joka kattaa toimenpiteiden maéran, kus-
tannukset ja vaikutukset luontoarvoihin. Edisty-
minen raportoidaan vuosittain, ja suunnitelma on
hyvéaksytty SYKin johtoryhmaéssa. Seuraava vaihe
on arvoketjun kattava luontojalanjéljen laskenta,
mika on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana.

2.3.2 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet, toimet ja resurssit

SYKin vastuullisuuspolitiikka ohjaa toimintaa bio-
diversiteetin turvaamiseksi ja haitallisten vaiku-
tusten ehkdaisemiseksi. Politiikka on integroitu
strategiaan, kampuskehitykseen ja yllapitoon.
Luontoarviot tehdadan kaikille kampuksille ja
huomioidaan palveluntuottajien sopimuksissa.
Tavoitteena on toteuttaa vuosittain vahintdan
viisi luontoa tukevaa toimenpidetta.
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvissa toimissa hy6dynnetdén lieventa-
mishierarkiaa: ensisijaisesti valtetadn haitallisia
vaikutuksia, toiseksi minimoidaan niitéd, kolman-
neksi ennallistetaan luontoarvoja ja viimeiseni
harkitaan ekologisia kompensaatioita. Raken-
nushankkeisiin liitetdan ekologi jo suunnitte-
luvaiheessa, ja ekologin tehtdvana on arvioida
luontoarvot ja esittda suositukset. Tydomaa-aikana
suojataan luontokohteet ja ennallistetaan vaiku-
tusalueet.

Hankinnat ja materiaalivalinnat

Hankinnoissa edellytetadn biodiversiteetin huo-
mioimista, kun se on mahdollista. Suositaan tuot-
teita ja materiaaleja, joilla on hiilijalanjélkitiedot,
kierrdtettavyys ja sertifioitu alkupera. Kaikilla
puutuotteilla tulee olla FSC-, PEFC tai SFI-serti-
fikaatti. Palveluntarjoajilta katsotaan eduksi
sertifioitu ympaéristdjdrjestelméa ja maaritelty
hiilijalanjalki. Materiaalivalinnoissa suositaan
vahapaastoisid M1-luokiteltuja tuotteita, ja kyl-
maaineiden osalta tavoitteena on siirtyd ympa-
ristoystavallisiin vaihtoehtoihin vuoteen 2030
mennessa.

Ylldpito ja sertifioinnit

SYK kayttdd ympadristosertifiointeja hallinnoi-
maan kokonaisvaltaisesti kestavyyteen liittyvia
toimenpiteitd. Olemassa olevia rakennuksia tar-
kasteleva BREEAM In-Use -sertifiointijarjestelma
sisaltda oman alakategoriansa "Land Use & Ecol-
ogy”, minka alla pisteytetdan SYKin luontotoimen-
piteet rakennustasolla. Lisdksi SYK panostaa fos-
siillivapaaseen energiaan, energiatehokkuuteen ja
materiaalien uudelleenkayttoon. Vastuullisuuspo-
litiikan mukaisesti SYKissa suositaan myos polt-
tamattomia tapoja tuottaa lampoenergiaa. Tehdyt
luontoarviot ohjaavat yllapidon toimenpiteitd ja
ulkoalueiden hoitoa seka ylldpitokumppaneilta
edellytetddn vastuullisuutta. SYK osallistuu sidos-
ryhmévuorovaikutukseen, mutta systemaattista
kuulemismenettelyé tai kolmannen osapuolen
standardeja ei ole kaytossa.

Esimerkkeja kaytinnon toimista

SYK on ottanut kdytt6n biodiversiteetin suojelu-
kéytanteitd kohteissa, jotka sijaitsevat suojelualu-
eilla tai niiden ldheisyydessa ja tekee vapaaeh-
toista suojelua yhdessa sidosryhmiensa kanssa.
Kampuksilla tehtdvat luontotoimenpiteet suun-
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nitellaan ja toteutetaan hallitusti yhdessa yliopis-
tojen kanssa. Suunniteltuja luontotoimenpiteiti
teemoitetaan ja jaksotetaan tuleville vuosille niin,
ettd samankaltaisia toimenpiteita pyritdan toteut-
tamaan useammilla kampuksilla, mikd mahdollis-
taa synergiahyotyja. Kaikkiin merkittaviin hank-
keisiin kiinnitetdan ulkopuolinen ekologi, joka
arvioi rakennuspaikan ekologista tilaa ja antaa
suositukset mahdollisista toimenpiteista toteutet-
tavaksi osana hanketta.

Vuonna 2025 toteutettiin ylldpidon toimenpiteind
yhteensa 67 luontotoimenpidett, joilla edistettiin
kampusten monimuotoisuutta ja viihtyisyytta.
Toimenpiteisiin kuului muun muassa vierasla-
jien poistamista ja uusien havaintojen seurantaa,
uusien istutusten tekemisté ja kokeiluja nurmi-
konleikkauksen vahentdmiseksi. Lisdksi ohjeis-
tettiin lumenaurausta luonnon huomioimiseksi,
lisattiin lahopuuta ja ehostettiin istutuksia. Osalle
kampuksista sijoitettiin myds linnun- ja lepakon-
ponttoja.

SYK osallistui osana omaa TKI-toimintaansa myos
laajempaan Monilajinen siirtyma (MUST) -hank-
keeseen, missa kehitetddn biodiversiteettia tuke-
via suunnittelukaytantoja yliopistojen, kaupun-
kien ja yhteisdjen kanssa. Hanke alkoi vuonna
2024 ja jatkuu vuoteen 2026 asti.

Enabling multispecies
transitions

e
son-= O

rewilding
B
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Vuonna 2025 kiinnitettiin kahteen eri rakennus-
hankkeeseen ekologi, joka kdvi maastokaynnilla
jalaati arvioin hankkeessa huomioon otettavista
ekologisista nakokulmista. Lisdksi aikaisemmat
ekologien suositukset huomioitiin jo kdynnissa
olevissa hankkeissa.

Yllapidon luontotoimenpiteisiin oli budjetoitu
erikseen 120 000 €, minka lisdksi toimenpiteita
toteutettiin osana ulkoalueiden hoitoa ja raken-
nushankkeita, eika niita eritella tilinpaatoksessa.

2.3.3 Mittarit ja tavoitteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

SYKin biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin liittyvat tavoitteet perustuvat toteutet-
tujen toimenpiteiden madraén. Tavoitteena on:

e Véahintddn 5 tehtyd luontotoimenpidetti vuo-
dessa.

* Rakennushankkeissa tehddan ekologin suo-
sittelemat toimenpiteet.

Tehtdvien luontotoimenpiteiden tulee olla uusia,
eiki aikaisempina vuosina toteutettujen toimen-
piteiden yllapitoa tai kunnostusta lasketa uudeksi
luontotoimenpiteeksi. Tehtyjen luontotoimenpi-
teiden seurannassa myoskddn rakennushank-
keissa tehtdvia luontotoimenpiteitd ei lasketa
maaralliseen tavoitteeseen, koska niiden toteut-
tamista seurataan osana rakennushankkeiden
vastuullisuutta. Esimerkkeja tavoitteiden mukai-
sista luontotoimenpiteistd ovat muun muassa:

* Niittyjen perustaminen
* Vieraslajien torjunta

* Linnunpodnttdjen ja hyonteishotellien lisda-
minen

* Kasvillisuuden monipuolistaminen ja laho-
puun lisédminen

Arvoketjun vaikutuksia luonnon monimuotoisuu-
teen ei ole vield arvioitu, eika niille ole asetettu
erillisia tavoitteita. Tarkoituksena on kuitenkin
maarittdd SYKin luontojalanjalki vuoden 2026
aikana, minka jalkeen on mahdollista asettaa
konkreettisia tavoitteita myds arvoketjun vaiku-
tuksille.



Biologisessa monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin
liittyvat vaikutusmittarit

SYK seuraa biodiversiteettiin liittyvid vaikutuk-
sia kiinteistdjen ylldpidon ja kehittdmisen yhtey-
dessd. Seuranta perustuu sadnnollisesti tehtaviin
kampusten luontoselvityksiin ja sidosryhmaéyh-
teisty0hon, joiden avulla arvioidaan mahdolliset
muutokset ja niiden vaikutukset. Nykyisellddn
arviointi on tehty kvalitatiivisesti ulkopuolisten
asiantuntijoiden toimesta.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

SYK ei ole tunnistanut olennaisia taloudellisia
riskeja tai mahdollisuuksia, jotka liittyisivét suo-
raan biodiversiteettiin tai ekosysteemeihin. SYKin
oman toiminnan toimenpiteet, jotka vaikuttavat
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin, ovat pddosin kertaluonteisia ja kohdistuvat
jorakennettuun ymparistoon, mika vahentaa ris-
kejd. Taloudellisia vaikutuksia ei ole mallinnettu
rahamaaraisesti, koska olennaisia riskeja ei ole
tunnistettu.

SYK painottaa haitallisten vaikutusten valttamista
jaluontoarvojen sailyttdmista. Paikallisen asian-
tuntemuksen hyddyntdminen ja sidnnéllinen seu-
ranta varmistavat, ettd mahdolliset muutokset ja
niiden taloudelliset vaikutukset voidaan tunnistaa
ajoissa ja niihin voidaan reagoida tarkoituksen-
mukaisesti.
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

3.1 ESRS S1 Oma tyovoima

3.1.1 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

SYKillad on kattavat toimintaperiaatteet, suun-
nitelmat ja ohjeistukset, jotka ohjaavat omaan
tydvoimaan liittyvien vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaa. Naita ovat palkka- ja pal-
kitsemispolitiikka, eettinen ohjeisto (Code of Con-
duct), tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
tydsuojelun toimintaohjelma, tyoyhteison kehit-
tdmissuunnitelma seka tyodterveyden toiminta-
suunnitelma. Toimintaperiaatteet, suunnitelmat
ja ohjeet kattavat koko henkiléston ja huomioivat
erityisryhmat, kuten ikdantyvat, perheelliset ja
vammaiset tyontekijat. Politiikat katselmoidaan
vuosittain hallituksen toimesta. Vuonna 2025 pai-
vitettiin SYKin eettinen ohjeisto, joka oli edellisen
kerran péaivitetty vuonna 2020.

Ihmisoikeudet ja yhdenvertaisuus

SYK noudattaa YK:n ihmisoikeusjulistusta, ohjaa-
via periaatteita ja ILO:n keskeisia tygeldméan
perusperiaatteita. Lapsitydvoimaa, pakkotyota
jaihmiskauppaa ei hyviksytd, ja samaa edellyte-
taan kumppaneilta. Tyoehdot ylittavat usein lain
vihimmaisvaatimukset, ja henkil6stén hyvinvoin-
tia tuetaan aktiivisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma méaéa-
rittelee syrjinnén kiellot ja toimenpiteet yhden-
vertaisuuden edistdmiseksi. SYK tukee inklusii-
vista tyoyhteisda esteettomill tiloilla, joustavilla
tybajoilla ja yksilollisilla tyovalineilld. Syrjintdan
puututaan viipymaéttd, ja henkilostoa koulutetaan
tunnistamaan ja ehkdisem&an epdasiallista koh-
telua.

Tyodturvallisuus ja hyvinvointi

SYKilla on tyoturvallisuuden hallintajarjestelma
ja kirjallinen tydsuojelun toimintaohjelma. Tyo-
suojeluvastuut on méadritelty: toimitusjohtaja vas-
taa kokonaisuudesta, esihenkilot omista alueis-
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taan ja tyontekijat ohjeiden noudattamisesta.
Jokainen tapaturma ja vaaratilanne raportoidaan
HR:lle, ja tyosuojelutoimikunta kasittelee turvalli-
suusasiat vahintdan puolivuosittain. Tavoitteena
on nolla tapaturmaa ja turvallinen tyopaiva jokai-
selle.

Osallistaminen ja vuoropuhelu

SYK edistdé avointa keskustelukulttuuria sdan-
nollisilld palavereilla, tiimikohtaisilla kokouksilla
ja kahdenkeskisilla keskusteluilla. Monipaikkai-
sessa ty0Oymparistossa korostetaan aktiivista
yhteydenpitoa ja tyon kuormituksen seurantaa.
Mahdollisten ihmisoikeusloukkauksien ehkaise-
miseksi kaytdssd on luottamuksellinen Whistle-
blowing-kanava, hairintdohjeistus ja varhaisen
tuen malli.

Rekrytointi ja osaamisen kehittiminen

Rekrytointi, uralla eteneminen ja koulutus perus-
tuvat osaamiseen ja suoriutumiseen. Prosessit
ovat lapindkyvia ja dokumentoituja. Vuonna 2025
kehittymisen painopiste oli vuorovaikutus- ja tii-
mityoskentelytaitojen kehittdmisessa. SYK tar-
joaa mentorointiohjelman urakehityksen tueksi
jalaatii henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat
osaamiskartoitusten pohjalta.

Viestinti ja seuranta

Politiikat ovat saatavilla intranetissa ja henkil6s-
tokasikirjassa. Uudet tyontekijat perehdytetdan
periaatteisiin heti tydsuhteen alussa. Henkil6sto-
kyselyilla kartoitetaan kehityskohteita, ja palkka-
kartoitukset varmistavat tasa-arvon.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden ja
heidan edustajiensa kanssa

SYKissa ollaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa eri
kokouksissa ja ryhmissa. Vuorovaikutus perus-
tuu avoimuuteen, matalaan organisaatioraken-
teeseen ja monikanavaiseen viestintadn. Arvo
“Kuuntelemme ja puhumme” nakyy kaytannossa
saannollisina henkilostotilaisuuksina, kehityskes-
kusteluina ja henkilgstokyselyina.

Kyselyt ja osallistaminen

Henkil6ston ndkemyksid keratddn vuosittain
PeoplePower-kyselylld, jonka vastausprosentti
vuonna 2025 oli 97 %. Tuloksia hyddynnetaan
kehittdmistoimien suunnittelussa. Vuonna 2025
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painopiste oli tiimityotaitojen vahvistamisessa, ja
koulutusta jarjestettiin koko henkildstolle. Kyse-
lyissa nousseisiin tarpeisiin, kuten vaikutusmah-
dollisuuksien lisdamiseen, on vastattu kehitta-
malla osallistavia kdytantoja.

Vuorovaikutuskanavat ja foorumit

Vuorovaikutus toteutuu kaikilla organisaatiota-
soilla. Kuukausittaisissa henkilostopalavereissa
késitelladn ajankohtaisia asioita, ja neljainnesvuo-
sittain SYKkeen seurannoissa tarkastellaan strate-
gian ja budjetin toteutumista. Kehityskeskustelut
tarjoavat yksilollisen palautekanavan. Vahintaan
kahdesti vuodessa tyonantajan ja henkiloston
edustajat kasittelevat tyosuojelullisia asioita tyo-
suojelutoimikunnassa.

Vastuut ja erityisryhmat

Vuorovaikutuksen toteutumisesta vastaa talous-
johtaja, jonka vastuulla on SYKin HR-toiminta.
Ty0Osuojelutoimikunta seuraa tyoyhteison kehit-
tdmissuunnitelman toteutumista puolivuosittain.
SYKIilla ei ole erillisia tyontekijoiden edustajia,
mutta tydsuojeluvaltuutettu toimii henkiloston
edunvalvojana. Haavoittuvassa asemassa olevien
tyontekijoiden ndkemyksid kerdtdan samoilla
kanavilla kuin muidenkin, ja kyselyt ovat anonyy-
meja. Erityisryhmien tarpeet huomioidaan jousta-
villa ty6jdrjestelyilld ja tyoterveyden tukitoimilla.

Viestinti ja saavutettavuus

Viestintd tapahtuu intranetin, Teamsin, sahko-
postin ja henkildstokésikirjan kautta. Materiaalit
jaetaan mahdollisuuksien mukaan ennakkoon
tilaisuuksia varten, ja tiedonkulun saavutettavuu-
teen kiinnitetddn erityistd huomiota. Monipaik-
kaisessa ty0ymparistossa korostetaan aktiivista
yhteydenpitoa ja tydn kuormituksen seurantaa.

Ristiriitojen hallinta ja ihmisoikeudet

Ristiriitaisia intresseja ei ole tunnistettu. Mah-
dolliset erimielisyydet ratkaistaan keskustellen,
tarvittaessa HR:n tai johdon tuella. SYK kunnioit-
taa ihmisoikeuksia ja noudattaa eettisid ohjeita
sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.
Héirintdan ja epaasialliseen kohteluun on nollato-
leranssi, ja tilanteisiin puututaan selkeédn toimin-
tamallin mukaisesti.

Prosessien arviointi ja kehittiminen

Vuorovaikutusprosessien tehokkuutta arvioidaan
henkildstokyselyjen, osallistumisaktiivisuuden ja
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kehittamistoimien vaikuttavuuden perusteella.
Aiemmin toteutetut toimet, kuten Signi-kyselyn
pohjalta tehdyt parannukset, ovat lisdnneet vies-
tinndn ja johtamisen selkeytta. Prosessien jatkuva
kehittiminen on osa SYKin strategista henkilds-
totyota.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

SYKissa ei ole tunnistettu merkittdvia negatiivisia
vaikutuksia, joita yhtio olisi aiheuttanut tai joihin
se olisi myd6tavaikuttanut oman tydvoiman osalta.
Tastd huolimatta yhtio ylldpitdd ennaltaehkaise-
vid ja korjaavia mekanismeja, jotka varmistavat
huolenaiheiden kasittelyn avoimesti, turvallisesti
ja jarjestelmallisesti.

Kiytettidvissi olevat kanavat

TyoOntekijoilla on useita vaihtoehtoja huolien esit-
tdmiseen:

* Keskustelut esihenkilén tai HR-asiantuntijan
kanssa ovat ensisijainen kanava.

*  Whistleblowing-ilmoituskanava, kolmannen
osapuolen yllapitdma palvelu, mahdollistaa
nimettdmén ilmoittamisen epéasiallisesta toi-
minnasta tai muista huolenaiheista. Kanava
on kaikkien tyontekijoiden kaytettavissa riip-
pumatta tyésuhteen muodosta.

Palautteen keradminen ja kasittely

Prosesseja tdydentavat sadnnolliset henkildsto-
kyselyt, kuten PeoplePower, seka kehityskeskus-
telut, joita jarjestetddn kaksi kertaa vuodessa.
Naissa tyontekijoilla on mahdollisuus nostaa esiin
tyooloihin, johtamiseen ja tydyhteisén toimintaan
liittyvié asioita. Palautteet késitelldan tiimitasolla
jaorganisaation laajuisesti, ja niiden pohjalta laa-
ditaan konkreettisia kehittdmistoimia osaksi toi-
mintasuunnitelmaa.

Viestinta ja saavutettavuus

SYKvarmistaa kanavien tunnettuuden viestimalld
niistd perehdytyksissa, henkilostotilaisuuksissa
seka intranetissd, Teamsissa ja henkiloston kasi-
kirjassa. Nain varmistetaan, ettd kaikki tyontekijat
tietdvat kaytettdvissa olevat kanavat ja osaavat
hyddyntaa niita tarvittaessa.
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Seuranta ja arviointi

Kanavien toimivuutta seurataan saannollisesti.
Esimerkiksi PeoplePower-kyselyn tuloksia analy-
soidaan tiimi- ja yhtittasolla, ja niiden perusteella
arvioidaan luottamusta prosesseihin. Vuonna
2025 vastausprosentti oli 97 %, mikd kertoo kana-
vien saavutettavuudesta ja luotettavuudesta.

Tyontekijoiden suojaaminen

SYKilla on kaytossa politiikat, jotka suojaavat
tyontekijoitd kostotoimilta huolenaiheiden esiin
tuomisen yhteydessd. Whistleblowing-kanava
mahdollistaa nimettdmyyden, ja yhtion eettiset
ohjeet seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma korostavat turvallisen ja syrjimattéméan
tydympadriston merkitysta.

Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

SYK toteuttaa toimenpiteitd ja ohjelmia, joiden
tavoitteena on ehkéistd ja lieventdd omaan henki-
lostoon liittyvid negatiivisia vaikutuksia seka edis-
taa positiivisia vaikutuksia ja hyddyntad mahdol-
lisuuksia. Toimintaa ohjaavat yhtién arvot, kuten
“Vastuu yhteisestd” , “Kuuntelemme ja puhumme”
ja”Asenne ratkaisee”, seka strateginen tavoite olla
paras kampuskumppani, jossa tydntekijakokemus
on keskeinen menestystekija.

Keskeiset toimenpiteet

Vaikka merkittavid negatiivisia vaikutuksia ei ole
tunnistettu, SYK toteuttaa jatkuvasti ennaltaeh-
kaisevia ja kehittavia toimia. Naitd ovat muun
muassa:

» Tiimitydskentelyn kehittdminen
e Yrityskulttuuriryhmén toiminta
¢ Paras Kampus Kumppani (PKK) -koulutukset

Toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa ty6yh-
teisOn toimivuutta, lisatd tyon merkityksellisyytta
ja tukea henkildston osaamista ja hyvinvointia.
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Vaikuttavuuden seuranta

Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan vuo-
sittaisella PeoplePower-henkildstokyselylld, jonka
tuloksia analysoidaan tiimi- ja organisaatiotasolla.
Kyselyn perusteella tunnistetaan kehityskohteita
ja suunnitellaan uusia toimenpiteitd. Esimerkiksi
vuoden 2024 kyselyn pohjalta lisattiin henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia ja selkeytettiin paatok-
sentekoprosesseja kehittdmalla tiimitydskentely-
taitoja ja viestintda vuoden 2025 aikana.

Osallistaminen ja palautteen hyddyntiminen

Toimenpiteiden suunnittelu perustuu henki-
16stolta saatavaan palautteeseen, jota kerdtadn
kyselyiden lisdksi kehityskeskusteluissa ja hen-
kilostotilaisuuksissa. Yrityskulttuuriryhmaésséa on
tyontekijdedustus, mika varmistaa henkiléstén
ndkokulmien huomioimisen kehittdmistyossa.

Resurssit ja vastuut

HR-asiantuntija vastaa ty6voimaan liittyvista pro-
sesseista ja vaikutusten seurannasta. Yrityskult-
tuuriryhma esittda toimenpiteitd johdolle ja tukee
toimenpiteiden jalkauttamista.

Riskien hallinta ja mahdollisuuksien
hyddyntaminen

SYKin ldhestymistapa perustuu yleisiin kdytan-
toihin, kuten palautteen kasittelyyn esihenkil6i-
den kanssa ja sddnnoéllisiin kyselyihin. Positiivisia
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vaikutuksia edistavat aloitteet, kuten tiimityon
kehittdminen ja yrityskulttuuriryhmén tyo, ovat
parantaneet viestintda ja tiimien yhteistyota.
Vaikutuksia seurataan jatkuvasti esimerkiksi
eNPS-luvulla ja PeoplePower-indeksilla.

Yhteys kestdvian kehityksen tavoitteisiin

Vaikka toimenpiteitd ei ole suoraan peilattu YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteisiin, monet niista
tukevat epdsuorasti hyvan ty6eldmén, tasa-arvon
ja hyvinvoinnin edistdmistd. SYK jatkaa kehitta-
misty6ta tavoitteena vahvistaa henkiloston hyvin-
vointia ja sitoutumista seka ehkéisté riskeji enna-
koivasti.

3.1.2 Mittarit ja tavoitteet

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

SYKin tavoitteet, jotka liittyvat tydvoiman hyvin-
vointiin, osaamiseen ja osallistumiseen, on maa-
ritelty osana yhtion vastuullisuuspolitiikkaa ja
strategista johtamista. Tavoitteet pohjautuvat
muun muassa kannustinpalkkiojarjestelmin
tunnuslukuihin seké strategian mittareihin, jane
tukevat henkilgston sitoutumista ja tyoyhteison
kehittamista.
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Osallistaminen ja lapinakyvyys

Tavoitteiden asettaminen on tapahtunut johdon
toimesta, mutta tyontekijoitid on osallistettu nii-
den maérittelyyn tiimitasolla. Toteutumista ja
vaikutuksia seurataan avoimesti koko organi-
saation tasolla. Esimerkiksi vuosittaisen People-
Power-kyselyn tulokset esitelladn henkilostolle
ja kasitelladn tiimeittéin, jolloin tyontekijoilla
on mahdollisuus osallistua tulosten tulkintaan ja
kehitystoimien suunnitteluun.

Linkitys strategiaan

Tiimikohtaiset tavoitteet ja toimintasuunnitel-
mat linkittyvat suoraan organisaation strategi-
siin tavoitteisiin. Ndin tyontekijit osallistuvat
epasuorasti yhtiotason tavoitteiden arviointiin
jakehittdmiseen. Lisdksi yrityskulttuuriryhmaéssa
on tyontekijdedustus, mika vahvistaa henkiléston
danen kuulumista kehitystoimien suunnittelussa
ja parannusten tunnistamisessa.

Keskeiset tavoitteet ja tukitoimet

SYKin tavoitteet liittyvét tyontekijakokemuksen
kehittymiseen strategiakaudella. Seurattavat
kokonaisuudet ovat:

* PeoplePower-indeksi
* Tyontekijadkokemuksen kehittyminen (eNPS)
Yhteys vastuullisuusperiaatteisiin

Tavoitteet eivat perustu suoraan kansainvalisiin
standardeihin tai sitoumuksiin, mutta SYKin eet-
tisissd ohjeissa viitataan yleisiin vastuullisuuspe-
riaatteisiin ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.
Nain ollen tavoitteet ovat linjassa yhtion arvojen
ja vastuullisuuspolitiikan kanssa, vaikka niité ei
ole erikseen peilattu esimerkiksi YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin.

ominaisuudet

SYK raportoi vuosittain henkilostonsa maaraan
ja rakenteeseen liittyvat tiedot osana vastuulli-
suus-ja tilinpdatdsraportointia. Tiedot perustuvat
HR-jarjestelma Solaforcen ajantasaisiin rekiste-
reihin ja nelasketaan todellisten henkiloméaarien
perusteella. Raportointi kattaa henkilémaaréit ja
tiedot esitetddn raportointikauden lopun tilan-
teen mukaan.

Vuonna 2025 SYKilla oli yhteensa 39 tyontekijaa,
joista 16 oli naisia ja 23 miehia. Kaikki tyonte-
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kijat tydskentelevat Suomessa, eika yhtiolla ole
toimintaa muissa maissa. Tydsuhteista 97 % on
toistaiseksi voimassa olevia ja 3 % méaaraaikaisia.
SYKill4 ei ole osa-aikaisia tydsuhteita.

Henkiloston keski-ika oli 44,5 vuotta. Sukupuoli-
jakauma oli tasapainoinen, ja henkil6st6 jakautui
eri ikdryhmiin seuraavasti: 25-34-vuotiaita oli 3
henkiloa, 35-44-vuotiaita 15, 45-54-vuotiaita 11
ja 55-64-vuotiaita 10. Yrityksestd on lahtenyt 3
tyontekijaa vuoden 2025 aikana, jolloin vaihtu-
vuusprosentti oli 8 %.

Alueellisesti kaikki tyontekijat tyoskentelevét Suo-
messa, padosin Tampereella sijaitsevassa paa-
konttorissa tai muilla kampuspaikkakunnilla.
Raportoidut henkildstotiedot ovat yhdenmukai-
sia tilinpaatoksessa esitettyjen lukujen kanssa.
Tyosuhteisten tyontekijoiden méaara sukupuolen
mukaan ja sopimustyypeittdin on esitetty taulu-
koissa 13 ja 14.

Taulukko 13. Tyosuhteisten tyontekijoiden maaraa koskevien
tietojen esittaminen sukupuolen mukaan.
Tyosuhteisten
tyontekijoiden maara

Sukupuoli (henkilomaara)
Miehet 23
Naiset 16
Muut 0
Ei ilmoitettu 0
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 39
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Taulukko 14. Tydsuhteisia tyontekijoita koskevien tietojen esittaminen sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan.

Raportointikausi 1.1.2025 - 31.12.2025

NAISET MIEHET MUUT*
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaaras)
16 23 0

1 0 0

Vaihtelevalla ty6ajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkiloméaara)

0 0 0

15 23 0

Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana)

0 0 0
* Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli

Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien
muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Raportointikaudella SYKin omaan tyévoimaan
kuului my6s henkilgitd, jotka eivét ole tyosuh-
teisia, mutta toimivat osana yhtion operatiivista
kokonaisuutta. Tallaisia tehtdvié oli koko vuoden
tietohallinnossa ja osan vuotta henkiléstghallin-
nossa. Raportointikauden lopussa ESRS-standar-
din mukaisia tydovoimaan kuuluvia muita kuin
tyosuhteisia tyontekijoitd oli kolme henkilod,
joiden ty6panos vastasi vuoden aikana noin 1,1
henkilotydvuotta.

Yrityksella ei ole itsendisid ammatinharjoittajia
eikd muita merkittivid ryhmié, kuten freelan-
cereita. Tilapdisia tydnantajayrityksen kautta
tyoskentelevid henkilgita voi esiintyd esimerkiksi
vanhempainvapaasijaisuuksissa tai pidempien
poissaolojen yhteydessa.

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus
ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kaikki tyontekijat toimitusjohtajaa lukuun otta-
matta kuuluvat tydehtosopimusten piiriin, jol-
loin sen kattavuus on 97 % SYKin henkilgstosta.
Tyontekijoiden tydehdot maaraytyvat tydehtoso-
pimusten mukaisesti ja toimitusjohtajan tydsuh-
teen ehdot méaaritelladn erilliselld johtajasopi-
muksella. Tima tukee sosiaalista vuoropuhelua ja
varmistaa yhdenmukaiset tydehdot. SYKin omaan

EI ILMOITETTU YHTEENSA
0 39

0 1

0 0

0 38

0 0

ty6voimaan kuuluvien muiden kuin tygsuhteisten
tyontekijoiden tyo- ja tydsuhteen ehdot maarayty-
vat henkiléresurssia tarjoavien yritysten omissa
tydehtosopimuksissa.

Monimuotoisuuden mittarit

Yrityksen monimuotoisuutta seurataan sukupuo-
len ja ikdjakauman perusteella sekéd ylimmaén joh-
don méaritelméan osalta. Ylimmaén johdon osalta
tiedot on kuvattu kappaleessa Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli sivulla 2. Ylimmaén johdon
maddiritelma perustuu johtoryhmééan. Ikdjakauma
koko henkiloston osalta jaotellaan kolmeen
ryhmaéaan: alle 30-vuotiaat, 30-50-vuotiaat ja yli
50-vuotiaat. Monimuotoisuuden mittarit henki-
16ston osalta kuvataan taulukoissa 13 ja 15.

Taulukko 15. Monimuotoisuuden mittarit.

Tyontekijoiden ikajakauma Osuus, %
alle 30-vuotiaat 3
30 - 50 vuotiaat 72
yli 50 vuotiaat 25

Riittava palkka

SYK varmistaa riittdvan ja yhdenvertaisen pal-
kan toteutumisen palkka- ja palkitsemispolitiikan
avulla. Politiikka on hallituksen hyvéaksyma ja sita
katselmoidaan vuosittain osana hyvéa hallintoa,
mika luo perustan palkkojen oikeudenmukaiselle
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ja johdonmukaiselle méaarittadmiselle. Politiikan
keskeisend periaatteena on, ettd palkka toimii kor-
vauksena tehdysta tyostd ja pysyy tasapainossa
tehtavan vaativuuden, osaamisen ja suoriutu-
misen kanssa. Lisdksi palkka-avoimuus ja avoin
palkkahaitari tukevat ldpinakyvyyttd, yhdenver-
taisuutta ja luottamusta organisaatiossa.

SYKin palkkaus perustuu tehtdvaperheisiin ja nii-
hin liitettyihin vaativuustasoihin. Palkkarakenne
helpottaa johdonmukaista vertailua eri tehtdvien
valilla ja varmistaa, ettd samasta tyosta samalla
osaamisella ja suoritustasolla maksetaan sama
palkka. Palkkaraami tukee palkka-avoimuutta ja
vahvistaa sisdistd palkkatasa-arvoa. Palkkaperus-
teet—tehtdvdan vaativuus, osaaminen, suoriutumi-
nen ja tulokset —muodostavat pohjan palkkatason
madrittelylle, jota tiydennetdan suorituksen joh-
tamisen kaytannoilld, kuten palautteella ja kehi-
tyskeskusteluilla.

Palkkojen riittdvyyttd arvioidaan systemaattisesti.
SYK tarkastelee palkkatasoja vuosittain ja pai-
vittadd niitd liikketoiminnan tulosten, asetettujen
tavoitteiden toteuman ja ajantasaisten palkkati-
lastojen perusteella. Organisaatio seuraa toimi-
alan palkkakehitystd varmistaakseen, ettd palkat
pysyvét kilpailukykyisind sekd markkinaan etti
tehtdvien vaativuuden kasvuun ndhden. Tama
prosessi tukee seka riittdvin palkan toteutumista
ettd henkildston sitoutumista ja pysyvyytta.

SYKin tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset
palkanmaarityskaytdnnot, markkinaan suh-
teutettu palkkataso sekd palkka-avoimuuden
jatkuva vahvistaminen. Avoin palkkarakenne
auttaa tunnistamaan mahdolliset poikkeamat ja
parantamaan palkkatasa-arvoa. Lisdksi ainee-
ton palkitseminen toimii tdydentdvana keinona
edistaa henkiloston hyvinvointia ja tukea pitkdan
aikavilin suoriutumista. Ndiden periaatteiden
ja menetelmien avulla SYK varmistaa, ettd palk-
kaus tukee organisaation strategiaa, henkiloston
hyvinvointia ja kestdvan tydeldméan periaatteita.

Sosiaalinen suojelu ja vammaiset henkilot

Kaikki tyontekijat kuuluvat sosiaaliturvan piiriin
joko julkisten ohjelmien tai yrityksen tarjoamien
etuuksien kautta. Tyosopimukset ja tyoehtoso-
pimukset varmistavat suojan keskeisissa tilan-
teissa, kuten sairaudesta, tyottomyydesta, tyota-
paturmista, vanhempainvapaasta ja eldkkeelle
siirtymisesta johtuvaa tulonmenetystd vastaan.
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Yrityksella ei ole tyontekijaryhmia, jotka jaisivat
ndiden turvamekanismien ulkopuolelle.

Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit

SYK panostaa henkiléston osaamisen kehittimi-
seen. Kaikki tyontekijat osallistuvat sddnnollisiin
osaamiskartoituksiin, jotka toimivat perustana
suorituskyvyn ja urakehityksen arvioinneille.
Koulutustuntien méaara lasketaan vuoden aikana
toteutuneiden koulutusten perusteella, ja tiedot
esitetddn sukupuolen ja tydntekijdluokan mukaan
taulukossa 16. Lisdksi taulukossa raportoidaan
keskiméadrédinen koulutustuntien méaara tyonte-
kijaa kohti.

Taulukko 16. Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat

mittarit.

Tyontekijat, jotka osallistuivat
suorituskyvyn ja urakehityksen

arviointeihin Osuus
naiset 94 %
miehet 100 %

Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohti
naiset 32h

miehet 32h

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit

Koko tydvoima kuuluu terveys- ja turvallisuusjoh-
tamisjarjestelman piiriin, joka perustuu lakisaa-
teisiin vaatimuksiin ja tunnustettuihin ohjeisiin.
SYKissa ei ole ollut ty6tapaturmista tai tyoperai-
sisté sairauksista johtuvia kuolemantapauksia, ja
nama raportoidaan, mikali niita ilmenee.

Rekisteroitdvien tyoperdisten onnettomuuksien
ja sairauksien madaréat seki niistd johtuvat pois-
saolopdivdt kirjataan vuosittain tyésuojelutoimi-
kunnan poytékirjoihin ja raportoidaan VNK-ra-
porttiin tapaturmataajuus-lukuna, joka vuonna
2025 oli 0. Muiden kuin tyéntekijoiden osalta naita
tietoja ei seurata. Entisten tyontekijoiden osalta ei
ole tiedossa tyOperdisia sairauksia.

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa
koskevat mittarit
Kaikilla tydntekij6illa on oikeus perhevapaisiin

tyoehtosopimusten mukaisesti. Taulukossa 17
esitetddn prosenttiosuus tyontekijoista, joilla on



oikeus perhevapaaseen, seki niiden tyontekijoi-
den osuus, jotka ovat kayttdneet perhevapaata.
Lisdksi tiedot jaotellaan sukupuolen mukaan.

Taulukko 17. Perhevapaat.

Perhevapaaseen oikeutetut

tyontekijat 100 %
Perhevapaalla olleet 5%
naiset 50 %
miehet 50 %

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

SYK seuraa ja raportoi sukupuolten valisia palk-
kaeroja sekd vuotuisia kokonaispalkkasuhteita
osana tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
mista. Palkkaerojen laskenta perustuu tyonte-
kijoiden keskimaaréaisten bruttotuntipalkkojen
erittelyyn ja niiden véliseen suhteeseen eri suku-
puolten vililla. Laskennassa ei huomioida tyo-
tehtdvia ja niiden vaativuustasoja eika palkka-
suhteita oikaista ostovoimaeroilla, koska kaikki
tyontekijat tydskentelevit Suomessa.

Taulukko 18. Ansiotuloa koskevat mittarit.

Naisten ja miesten keskimaarainen
palkkatasoero -2,11

Korkeimmin palkattu henkild
suhteessa muuhun tyévoimaan 2,44

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

SYKilla ei ole raportoitu syrjintdtapauksia, hai-
rintda tai vakavia ihmisoikeusloukkauksia.
Mikali tallaisia tapauksia ilmenee, ne kasitel-
ladn Whistleblowing-kanavan kautta ja rapor-
toidaan avoimesti kestavyysraportissa. Yritys ei
ole maksanut sakkoja, rangaistuksia tai vahin-
gonkorvauksia néihin liittyen, eikd OECD:n tai
YK:n ohjeiden rikkomuksia ole todettu. Valitusten
késittelyprosessit perustuvat lapindkyvyyteen ja
oikeudenmukaisuuteen, ja tarvittaessa kuvataan
raportissa konteksti ja toimenpiteet, joilla varmis-
tetaan ihmisoikeuksien kunnioittaminen.
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Taulukko 19. Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset.

limoitetut syrjintatapaukset 0

Valitusten lukumaara 0

Maksetut sakot/seuraamukset/

vahingonkorvaukset

syrjintatapausten ja tehtyjen

valitusten seurauksena 0€

Vakavat ihmisoikeustapaukset 0

Maksetut sakot/seuraamukset/

vahingonkorvaukset vakavien

ihmisoikeustapausten

seurauksena 0€

3.2 ESRS S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

3.2.1 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

toimintaperiaatteet

SYKill4 on kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat
toimintaperiaatteet, ja sovellettavat ohjeet sekad
prosessit madraytyvit késiteltivien asioiden
perusteella. Kestdvyysraportoinnin kaksinker-
taisen olennaisuuden arvioinnissa S4 Kuluttajat
jaloppukayttdjit -teemasta tunnistettiin olennai-
seksi ndkokulmaksi terveelliset ja turvalliset tilat
loppukéyttajille. Tamén vuoksi raportointi keskit-
tyy erityisesti tahan ndkékulmaan.

Terveelliset ja turvalliset tilat toiminnan
ytimessi

SYKin toiminnan keskiossa on terveellisten ja tur-
vallisten tilojen varmistaminen kaikille loppu-
kayttgjille. Tatd varten SYK on kehittanyt kattavan
sisdilmatoimintamallin, joka ohjaa sisailman laa-
dun hallintaa, riskien tunnistamista ja korjaavia
toimenpiteitd kaikilla kampuksilla. Malli sisaltaa
ennaltaehkaisevia kdytantoja, kuten saannolliset
sisdilmakatsastukset, olosuhdeilmoitusten aktii-
visen seurannan sekd kampuskohtaiset sisdilma-
ohjausryhmat, jotka kokoontuvat vahintdan kaksi
kertaa vuodessa. Kaikki ilmoitetut sisdilmaongel-
mat selvitetddn jarjestelmallisesti, ja tavoitteena
on nolla selvittaméatonta sisdilmatapausta vuo-
sittain.
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Kampusturvallisuuden toimintamalli varmistaa,
ettd tyo- ja opiskeluympadristdt ovat turvallisia
ja ettd riskit tunnistetaan ja niihin reagoidaan
yhteistydssd vuokralaisten kanssa. Viestinta ja
dokumentointi ovat keskeinen osa toimintamallia,
ja kaikki toimenpiteet seké niiden vaikuttavuus
raportoidaan ja arvioidaan sadnnollisesti.

Ihmisoikeudet ja vastuullisuusperiaatteet

SYK ei ole laatinut erillisid kuluttajiin ja loppu-
kayttajiin kohdistuvia ihmisoikeuspoliittisia
sitoumuksia. Yhtién vastuullisuuspolitiikka ja
toimintaperiaatteet perustuvat kuitenkin yhden-
vertaisuuden, syrjimattdmyyden seka turvallisten
ja terveellisten tilojen tarjoamiseen kaikille kayt-
tajille. SYK noudattaa kansallista lainsaddantoa
jayleisia vastuullisuusperiaatteita, jotka ohjaavat
toimintaa myos ihmisoikeuksien ndkokulmasta.

Politiikkojen kehittdminen ja arviointi

Vuonna 2025 SYKin vastuullisuuspolitiikkaan ei
tehty merkittdvida muutoksia kuluttajiin ja lop-
pukéayttajiin liittyen. Sisdilmatoimintamallia ja
kampusturvallisuuden toimintamallia on péivi-
tetty vastaamaan nykyisia tarpeita, mutta perus-
periaatteet ovat sdilyneet ennallaan. Politiikkojen
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toteutumista ja ajantasaisuutta arvioidaan vuo-
sittain, ja mahdolliset muutostarpeet kasitelldan
hallituksen katselmoinnissa.

Aktiivinen viestinta ja osallistaminen

SYK viestii sisdilmatoimintamallista ja turvalli-
suuskaytannoista aktiivisesti kaikille sidosryh-
mille, erityisesti tilojen kayttdjille ja vuokralaisille.
Viestintd tapahtuu muun muassa kayttajiinfoissa,
tiedotteissa sekd kampuskohtaisissa ohjaus-
ryhmissa. Kaikki sisdilmaan ja turvallisuuteen
liittyvéat toimenpiteet dokumentoidaan ja niisti
tiedotetaan avoimesti. Lisdksi SYK jarjestad sdan-
nollisia turvallisuuskavelyja ja harjoituksia, joi-
den havainnot ja kehitysehdotukset késitelladn
yhdessé kayttajien kanssa. Viestinnén tavoitteena
on varmistaa, ettd kaikki osapuolet ymmartavat
toimintamallien merkityksen ja osaavat toimia
niiden mukaisesti.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttajien kanssa

SYK huomioi kédyttajien ndkokulmat jarjestelmél-
lisesti pdatoksenteossa ja toimenpiteissa, joilla
hallitaan tilojen todellisia ja mahdollisia vaiku-
tuksia. Paatoksenteon pohjana toimivat kayt-



tajapalautteet, asiakastyytyvaisyyskyselyt seké
sddnnolliset palaverit ja investointihankekohtai-
set johto- ja ohjausryhmat. Naiden kautta loppu-
kayttajien tarpeet ja havainnot vaikuttavat tilojen
kehittdmiseen, ylldpitoon ja turvallisuuteen. Ndin
varmistetaan, ettd ratkaisut perustuvat ajantasai-
seen ja monipuoliseen kayttajatietoon.

Vuorovaikutus ja sitoutuminen kayttijien
kanssa

Vuorovaikutus kiyttdjien kanssa tapahtuu suo-
raan tilojen kayttéjien, heiddn edustajiensa seké
yliopistojen ja muiden vuokralaisten kanssa.
SYK jdrjestdd saannollisia kayttajapalavereita,
asiakkuuskokouksia ja ylldpitopalavereita, joissa
kayttajat voivat tuoda esiin ndkemyksidan ja kehi-
tysehdotuksiaan. Tarvittaessa vuorovaikutusta
toteutetaan myos yhteistyossa kayttajien edus-
tajien kanssa, esimerkiksi laajemmissa kehitys-
hankkeissa.

Kéyttdjien kanssa vuorovaikutus on jatkuvaa ja
monitasoista. Palaverikdytannot on méaaritelty
vuosikellon mukaisesti. Lisdksi jarjestetaan tee-
makohtaisia tapaamisia ja tybpajoja tarpeen
mukaan, mikd mahdollistaa sddnnollisen ja suun-
nitelmallisen vuorovaikutuksen eri kayttajaryh-
mien kanssa.

Vastuut ja prosessin eteneminen

Operatiivinen vastuu kayttidjayhteistydsta on
SYKin asiakkuuspdallikgilld ja teknisilld mana-
gereilla. He vastaavat siitd, etta kdyttajapalaut-
teet ja havainnot kéasitelladn asianmukaisesti ja
ettd tulokset vaikuttavat SYKin toimintamallei-
hin ja kehitystoimiin. Prosessi sisdltida palautteen
keruun, analysoinnin, toimenpiteiden suunnit-
telun ja toteutuksen seka vaikuttavuuden arvi-
oinnin. Kriisi- ja poikkeustilanteissa tilanne-
johtoryhmad ottaa vastuun pdatoksenteosta ja
viestinnésta.

Yhteydenpidon arviointi ja kehittiminen

Yhteydenpidon tehokkuutta arvioidaan asiakas-
palautteen, kayttajatyytyvaisyyskyselyiden seké
sdannollisten palaverien ja ohjausryhmien kautta.
Lisédksi seurataan toimenpiteiden vaikuttavuutta
jakayttajien kokemuksia esimerkiksi sisdilmaon-
gelmien ratkaisussa ja turvallisuuskaytannoissa.
PTS-suunnittelun toteutusohjeessa korostetaan
myos toimenpiteiden seurantaa ja raportointia
johdolle ja hallitukselle.
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Erityisryhmien huomioiminen ja
kriisiviestinta

SYK toteuttaa asiakastyytyvdisyyskyselyitd, jarjes-
taa saannollisia kayttajapalavereita ja tarvittaessa
haastatteluja saadakseen kattavan késityksen
my0s erityisen alttiiden tai syrjaytyneiden kayt-
tdjaryhmien ndkokulmista. Kriisitilanteissa vies-
tintd ja tilannejohtoryhmén toiminta varmistavat,
ettd kaikki kdyttdjiryhmaét tavoitetaan ja heidan
tarpeensa huomioidaan.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttajille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

SYKissd mahdolliset merkittavéat kielteiset vaiku-
tukset kuluttajiin ja loppukdyttdjiin tunnistetaan
kayttajayhteydenpidon, kuten palvelupyyntgjen,
turvallisuushavaintojen, sisdilmailmoitusten ja
sdanndllisten palaverien kautta. Havaintojen
perusteella asia etenee SYKin sisdiseen proses-
siin, jossa se ohjataan oikealle vastuuhenkildlle
ja kasitelldén tilanteen vaatimalla tavalla. Pro-
sessi ja vastuuhenkilo madraytyvat sen mukaan,
liittyyko asia esimerkiksi turvallisuuteen, tervey-
teen, sisdilmaan tai muuhun tilojen kayttoon. Kor-
jaavat toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistyosséd kayttajien kanssa, ja niiden vaikutta-
vuutta seurataan jarjestelmallisesti.

Palautekanavat ja ilmoitusmahdollisuudet

SYK tarjoaa useita kanavia, joiden kautta kulut-
tajat ja loppukayttijat voivat ilmoittaa huolen-
aiheistaan tai tarpeistaan. Keskeinen kanava on
sahkoinen palvelupyyntojirjestelmd, jonka kautta
voi tehdd ilmoituksen esimerkiksi sisdilmaongel-
mista, turvallisuushavainnoista tai muista tilojen
kayttoon liittyvista asioista. Lisaksi sddnnolliset
kayttajapalaverit, yllapitopalaverit ja asiakkuus-
kokoukset tarjoavat mahdollisuuden tuoda esiin
havaintoja ja kehitysehdotuksia.

Kanavien ylldpito ja avoin palautekulttuuri

Palvelupyyntéjarjestelma ja turvallisuushavain-
tokanavat ovat jatkuvasti kdytettdvissa, ja niiden
kayttoa ohjeistetaan aktiivisesti kayttajille. SYK
tukee ja edellyttad palautekanavien saatavuutta
jarjestamalld sddnnollisia kayttdjapalavereita,
yllapitopalavereita ja asiakkuuskokouksia, joissa
kayttdjien havainnot ja palautteet kasitelldan.
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Liséksi SYKin eettiset ohjeet ja toimintamallit
tukevat avointa palautekulttuuria.

Seuranta ja reagointi palautteisiin

SYK seuraa esiin tulleita asioita ja kanavien tehok-
kuutta muun muassa palvelupyyntojen, turvalli-
suushavaintojen ja asiakaspalautteiden kautta.
Ilmoituksiin reagoidaan nopeasti, ja toimenpi-
teiden vaikuttavuutta arvioidaan sdannollisesti.

Kiyttajien tietoisuus ja luottamus
palautekanaviin

Kayttijien tietoisuus palautekanavista varmis-
tetaan viestimadlld niistd aktiivisesti esimerkiksi
kayttajainfoissa, palavereissa ja verkkosivuilla.
Palvelukanavien aktiivinen kaytto viittaa siihen,
ettd kayttdjit ovat tietoisia kaytettavissa olevista
kanavista, ja palautteiden késittely on osa arjen
toimintaa. Vuoden 2025 aikana palvelupyynto-
kanavan kautta tuli 27 025 palvelupyynt6a, joista
vuoden lopussa 97,02 % oli valmiita, 2,57 % késit-
telyssd ja 0,41 % uusia palvelupyyntdjéa, joita ei
ollut viela otettu kasittelyyn. Luottamusta palve-
lukanavaan vahvistaa se, ettd palautteisiin rea-
goidaan nopeasti ja avoimesti.

Luottamuksellisuus ja anonyymit ilmoitukset

SYKilla ei ole erillista kaytdntda kostotoimilta
suojaamiseksi niille henkildille, jotka kayttavat
palautekanavia. Palautteiden késittely perustuu
kuitenkin luottamuksellisuuteen ja eettisiin peri-
aatteisiin ja kdsitellddn tietosuojaa kunnioittaen.
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Turvallisuushavaintoja ja muita ilmoituksia on
mahdollista tehdd my6s anonyymisti, jolloin hen-
kilollisyys ei paljastu kasittelijoille. Tama mah-
dollistaa matalan kynnyksen palautteenannon ja
lisda luottamusta palautekanaviin.

Kanavien avoimuus ja saavutettavuus

Kuluttajat ja loppukayttijat voivat kayttda SYKin
palvelupyyntokanavaa yrityksen tasolla. Naiden
kautta voi ilmoittaa esimerkiksi sisdilma- ja tur-
vallisuushavainnoista, jotka késitellddn asian-
mukaisesti ja johtavat tarvittaessa korjaaviin
toimenpiteisiin. Kanavat ovat avoimia kaikille
kayttdjaryhmille ja niiden kautta voi vaikuttaa
tilojen kehittdmiseen ja turvallisuuteen.

SYKin verkkosivuilla on saatavilla ohjeet ja linkit
palautekanaviin, joiden kautta myds kolmannet
osapuolet voivat tehdé ilmoituksia ja antaa palau-
tetta. Ndin varmistetaan, ettd kaikki kayttdjaryh-
mat voivat tuoda esiin huolenaiheensa.

olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

SYKissad olennaisten kielteisten vaikutusten
ehkdisy ja hallinta perustuvat jarjestelmalli-
siin prosesseihin, joissa keskeistd on kayttajien
havaintojen ja palautteiden aktiivinen hyddynté-
minen. Kaikki sisdilmailmoitukset, turvallisuus-
havainnot ja muut kdyttajapalautteet kasitelldan
nopeasti ja ohjataan oikealle vastuuhenkilélle.
Tarvittavat toimenpiteet méadritelladn tapaus-
kohtaisesti, ja korjaavat ratkaisut suunnitellaan
seka toteutetaan yhteistydssa kayttdjien kanssa.
Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan muun
muassa sisailmatapausten ja kampuksilla sattu-
neiden onnettomuuksien maaran seka kayttaja-
palautteen perusteella.

Sisdilmakorjausprosessi ja vaikuttavuuden
seuranta

Kun esimerkiksi sisdilmaongelma havaitaan,
kaynnistetadn selked sisdilmakorjausprosessi,
joka sisdltda tilanteen arvioinnin, tutkimukset,
korjaussuunnitelman laatimisen ja toimenpitei-
den toteutuksen. Korjausten jdlkeen seurataan



tilojen olosuhteita ja kayttdjakokemuksia, jotta
varmistetaan ratkaisujen toimivuus.

Terve Talo -periaatteet ja avoimet
palautekanavat

SYK noudattaa Terve Talo -periaatteita ja sisdilma-
toimintamallia, joiden mukaisesti kaikki tiloihin
liittyvat havainnot ja ongelmat késitelldan jar-
jestelmallisesti. Ndin varmistetaan, ettd korjaus-
prosessit ovat kdyttdjien saatavilla ja tehokkaita,
ja palautekanavat ovat avoimia kaikille kayttaja-
ryhmille.

Riskien vihentiminen ja yllapidon
sovittaminen kayttotarkoitukseen

Olennaisten riskien, kuten sisdilmatapausten,
vahentamiseksi SYK toteuttaa aktiivista seuran-
taaja korjaustoimenpiteitd. Kdytannot perustuvat
tilojen kéyttotarkoituksen mukaiseen yllapitoon
ja kehittamiseen, ja rakennusten yllapito sovite-
taan aina niiden kayttotarkoitukseen.

Resurssit ja toimialayhteistyo

SYK kohdentaa henkil6st6- ja taloudellisia resurs-
seja terveyteen ja turvallisuuteen liittyviin toi-
miin, kuten sisailmakorjauksiin, turvallisuus-
kierroksiin ja tilojen auditointeihin. Lisdksi yhtio
osallistuu toimialan yhteisiin kehityshankkeisiin
janoudattaa alan yleisia kdytanteita terveellisten
ja turvallisten tilojen varmistamiseksi.

Kayttajat voivat ilmoittaa sisdilmaongelmista
sahkoisen palvelukanavan kautta. Ilmoituksen
perusteella tekninen manageri kdynnistaa tutki-
mukset ja laatii korjaussuunnitelman. Toteutuk-
sen jdlkeen kerdtddn kayttajapalaute, jonka avulla
arvioidaan toimenpiteiden onnistumista ja tar-
vittaessa tehdéddn lisatoimia. SYKilli on kaytossa
Sisdilmakasikirja liitteineen. Sisdilmaongelmat
selvitetddn kuvatun prosessin mukaisesti yhteis-
tyossa tilojen kayttdjdorganisaation kanssa.

Turvallisuuskierroksia ja auditointeja jarjeste-
taan saannollisesti, ja niissa kirjataan kayttajien
havainnot ja kehitysehdotukset. Esimerkiksi liu-
kastumisvaarat, paloturvallisuus ja muut riskit
kartoitetaan yhdessa kayttajien kanssa, ja tarvit-
tavat toimenpiteet toteutetaan viipymatta.

Loppukayttajien osallistaminen ja
myonteiset tulokset

Loppukayttajid kuullaan aktiivisesti toimenpi-
teitd suunniteltaessa ja toteutettaessa, ja heidan
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nakemyksensd huomioidaan pdatoksenteossa.
Myonteisid tuloksia ovat esimerkiksi sisdilmakor-
jatut kohteet seka turvallisuuskierrosten pohjalta
tehdyt muutokset toimintatavoissa tai tilojen kor-
jauksissa.

Sisaiset toimet vaikutusten hallinnassa

SYKin sisdisiin toimiin kuuluvat turvallisuuskier-
rokset, pitkdn tdhtdimen suunnittelu (PTS) seka
omat tilojen auditoinnit, joiden avulla hallitaan ja
ehkaistadn kielteisia vaikutuksia sekd edistetdan
terveellisia ja turvallisia tiloja.

3.2.2 Mittarit ja tavoitteet

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

SYKin kuluttajat ja loppukéyttdjat ovat pdaosin
osakasyliopistojen henkilokuntaa ja opiskelijoita.
Omistajat osallistuvat aktiivisesti strategian ja
vastuullisuustavoitteiden asettamiseen, jolloin
tilojen loppukayttajat vaikuttavat tavoitteiden
asetantaan valillisesti SYKin omistajien kautta.
Esimerkiksi vastuullisuuspolitiikan ja sen liitteen
mukaiset tavoitteet terveellisista ja turvallisista
tiloista on méaéritelty yhdessd omistajien kanssa
ja ne ohjaavat toimintaa.

Loppukayttijien osallistuminen tulosten
seuraamiseen ja kehittdmiseen

Loppukayttajat osallistuvat myds suoraan tulos-
ten seuraamiseen erityisesti sisdilmakohteiden
osalta. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta esi-
merkiksi sisdilmatapausten kasittelyssa tulokset
kdyddan lapi SYKSI-ohjausryhméssa ja ennakoi-
vassa toiminnassa, jossa mukana ovat tekninen
manageri, yliopiston tilapalvelun edustaja, tilo-
jen kayttajien edustaja, kiinteistonhoitaja, sii-
voustyonjohtaja seka tarvittavat asiantuntijat.
Néin loppukayttdjien ndkemykset huomioidaan
parannusten tunnistamisessa ja kehittdmisessa.
Lisaksi kayttajapalautetta keratdan saannolli-
sesti esimerkiksi asiakastyytyvaisyyskyselyilld ja
palautekanavien kautta, ja palautteet kasitelldan
osana jatkuvaa kehittamista.
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Kestivyystavoitteiden seuranta ja
raportointi

Sosiaalisiin vaikutuksiin liittyvien kestavyysta-
voitteiden toteutumista ja vaikutuksia kasitellaadn
SYKissd avoimesti, edistymista seurataan vuo-
sittain kestavyysraportoinnin ja vastuullisuus-
politiikan katselmointien yhteydessa ja ne ovat
julkisesti saatavilla yhtion verkkosivuilta.

Suunniteltujen toimenpiteiden tavoitteena on
parantaa tilojen:

o terveellisyyttd,
o turvallisuutta ja
+ Lkayttdjakokemusta.

Konkreettisena tavoitteena on nolla selvittama-
tonté sisdilmahaittaa vuodessa. Vuoden 2025
lopussa selvittamattomia tai kdynnistamattomia
tapauksia ei ollut yhtdan ja kdynnissa oli 11 sisail-
makorjausta/-tutkimusta. Vuoden 2025 aikana
valmistui 43 tapausta.

Vuonna 2025 tehtiin turvallisuushavaintoja
yhteensa 441 kappaletta, jotka liittyivat liukas-
tumisiin, hatdpoistumisreitteihin ja pelastusva-
lineistdn esteettomyyteen sekd sahkoturvalli-
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suuteen ja palokuormiin. Havainnoista 19 liittyi
liukastumisiin ja niistd kaksi johti korvauksiin.

Tulosten vertailtavuus ja tavoitteiden
maarittely

Tuloksia vertaillaan absoluuttisina méaéarina,
esimerkiksi vuosittain raportoidaan sisdilma-
tapausten ja korjattujen kohteiden méaara seka
kampusturvallisuuteen liittyvat havainnot ja toi-
menpiteet. TAm& mahdollistaa vertailukelpoisuu-
den eriraportointikausien vililla ja tukee johdon-
mukaista ja lapindkyvaa seurantaa.

Tavoitteiden perusta ja toimintamallit

SYKin tavoitteet perustuvat yhtion sitoumukseen
terveellisista ja turvallisista tiloista, joka on kir-
jattu vastuullisuuspolitiikkaan ja sen liitteisiin.
Tavoitteet ovat linjassa kansallisten ja kansainva-
listen vastuullisuusperiaatteiden kanssa, vaikka
niita ei ole suoraan sidottu yksittdisiin standardei-
hin. Kaytdnndssa tdma nakyy esimerkiksi siiné,
ettd kaikilla kampuksilla on kaytossa sisailma-
toimintamalli ja kampusturvallisuuden toimin-
tamalli, joiden avulla riskit tunnistetaan ja niihin
reagoidaan jarjestelmallisesti.




4. Hallintotapatiedot

4.1 ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

4.1.1 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

SYK pyrkii varmistamaan liiketoiminnan eettisen
toteutuksen hallituksen ohjauksella, selkeilla poli-
tiikoilla sekd arjen toimintatavoilla. Yrityskult-
tuuri rakentuu yhtién toiminnan tarkoituksen,
strategian ja arvojen varaan ja konkretisoituu
hallituksen hyvaksymissa politiikoissa ja toi-
mintaohjeissa. Politilkkakokonaisuutta yllapide-
tadn ja kehitetddn sdannollisin katselmoinnein:
hallituksen hyvdksymien politiikkojen listaus
ja katselmointiajankohdat on koottu intranetin
Politiikat-sivulle, ja vastuullisuuspolitiikkaa kat-
selmoidaan vuosittain osana politiikkojen vuo-
sikelloa. Néin yrityskulttuurin kehittdminen ja
arviointi on kiinnitetty osaksi yhtién johtamis-
jarjestelmdaa seka hallinto- ja valvontarakenteita.

Yrityskulttuurin keskeinen perusta on eettinen
ohjeisto (Code of Conduct), joka méarittda odo-
tukset henkil6ston seka soveltuvin osin myds
kumppaneiden toiminnalle. Ohjeisto kattaa muun
muassa lakien noudattamisen, lahjonnan ja kor-
ruption torjunnan, eturistiriitojen valttamisen,
yhdenvertaisen kohtelun, tietojen ja omaisuu-
den suojaamisen seka avoimen ja vastuullisen
viestinndn. Ohjeistoa tdydennetddn kdytdnnon
soveltamista tukevilla tarkennuksilla, esimerkiksi
lahjoihin ja tilaisuuksiin liittyvilla periaatteilla ja
niihin liittyvilla lapindkyvilla kirjaamiskaytan-
noilla.

SYK ulottaa eettiset periaatteet myos arvoketjuun.
Vuonna 2025 kehitettiin sopimustoimintaa lapi-
ndkyvyyden lisddmiseksi ja otettiin kayttéon kah-
den allekirjoittajan malli. Yhteistyokumppaneita
koskeva eettinen ohjeisto yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) liitetddn sopimuskoko-
naisuuksiin, ja se linjaa vahimmaisvaatimukset
mm. lakien noudattamisesta, korruption torjun-

nasta, eturistiriitojen ehkaisysté, ihmisoikeuksien
jayhdenvertaisuuden kunnioittamisesta, reilusta
kilpailusta seké ilmoituskanavien hyddyntami-
sesta. SYK edellyttdd, ettda yhteistydkumppanit
viestivdt ohjeiston sisdllot myds omalle henkil6s-
tolleen ja SYKin toimeksiantoihin osallistuville
alihankkijoille.

Suhteet toimittajiin

SYK hoitaa toimittajasuhteita suunnitelmallisesti,
lapindkyvasti ja tasapuolisesti sekd ehkdisee mak-
suviivastyksia vakiintuneilla laskutus- ja ostolas-
kuprosessin kdytdnngilla. Ohjeistus vahentia vir-
heellisistd laskuista aiheutuvia viiveita ja tukee
sujuvaa Kkésittelyd, mika on erityisen tarkeaa
pk-toimittajille.

Ostolaskujen kasittely toteutetaan P2P-laskunkier-
ron kautta, ja laskut siirtyvat kirjanpitoon lopul-
lisen hyvaksynnéan jalkeen. Prosessia kehitetdan
riskien ja havaintojen perusteella: sisdisen tarkas-
tuksen havaintojen pohjalta kontrolliympéristoa
on vahvistettu siirtymalla kohti kaytantoa, jossa
asiatarkastus ja hyvdksyminen eriytetdin ja nel-
jdn silmén periaate toteutuu. Samalla selvitetdan
automaation lisddmistd, jotta manuaalista tyota
ja késittelyviiveitd voidaan vihentda.

Hankintoja ohjaa yhtion hankintaohje, joka kuvaa
hankintaprosessin vaiheet, pddtoksenteon ja
dokumentoinnin vaatimukset seka toimituksen
hallintaan liittyvat menettelytavat. Kestdvyyden
ndkokulmasta SYK hyddyntad vastuullisten han-
kintojen ohjetta, joka ohjaa tekem&an hankinta-
kohtaisesti mahdollisimman vastuullisia valintoja
kokonaistaloudellisuus huomioiden ja edellyttaa
tarvittaessa Kriittistd arviointia toimittajien vas-
tuullisuusvaitteistd. Toimittajavalinnoissa huo-
mioidaan tarkoituksenmukaiset ympéaristo- ja
sosiaaliset kriteerit (esim. ympaéristojarjestelmat,
hiilijalanjalkitieto ja vdhentamistavoitteet seka
sosiaalisen vastuun vahimmaisodotukset). Eet-
tiset vihimmaisvaatimukset on koottu eettiseen
ohjeistoon yhteistyokumppaneille.

Toimittajayhteistyon kehittdmista ja riskiperus-
teista seurantaa tuetaan yhteistyon aikaisella
arvioinnilla, jota tehddan esimerkiksi toimittajien
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vuosittaisissa tapaamisissa tai ohjausryhmissa.
Mahdolliset poikkeamat reklamoidaan kirjalli-
sesti ja sovitut korjaavat toimenpiteet kasitelldan
ja raportoidaan niitd havaitessa, jotta yhteistyo
tukee liiketoiminnan sujuvuutta ja kestavyyden
tavoitteita koko arvoketjussa.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

SYKnoudattaa nollatoleranssia lahjonnan ja kor-
ruption suhteen. Ehkaisevat menettelyt perustu-
vat hallituksen hyvdksymaéain eettiseen ohjeistoon
ja sitd tukeviin kdytannon tarkennuksiin. Ohjeisto
kieltad lahjusten ja muun oikeudettoman edun
tarjoamisen, pyytadmisen, vaatimisen tai vastaan-
ottamisen sekd suoran tai valillisen epdasiallisen
vaikuttamisen paatoksentekoon. Ohjeistus kattaa
my0s vieraanvaraisuuden ja lahjat, korostaa koh-
tuullisuutta ja ohjaa tunnistamaan tilanteet, joissa
toiminta voi nayttaytya epdasiallisena vaikutta-
misena (esim. sponsorointi tai etu viranomais-
yhteistyon yhteydessd). Lisdksi ohjeisto maarit-
tad lahjoituksia koskevan pdatosvallan ja kieltaa
lahjoitukset poliittiseen tai sitd 1dhella olevaan
toimintaan.

Korruption ja lahjonnan ndkdkulmasta riskialt-
tilmpina SYK tunnistaa erityisesti:

* hankinnat ja sopimustoiminnan
* lahjatjavieraanvaraisuuden

* tilanteet, joissa toimitaan tiiviissa vuorovai-
kutuksessa ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Riskien hallintaa tukevat hankintaohjeen menet-
telytavat ja dokumentointiperiaatteet (myos poik-
keustilanteet ja jalkidokumentointi) seka lahjoi-
hin ja tilaisuuksiin liittyva tarkennettu ohjeistus,
jossa kuvataan hyvaksyttavéan ja ei-hyviksyttavian
toiminnan rajat (esim. kilpailutuksen aikana tilai-
suuksiin ei osallistuta), ja yhteinen kirjaamiskay-
tdnt6 huomionosoituksista. Eettiset odotukset ulo-
tetaan myds kumppaneihin eettiselld ohjeistolla
yhteistyokumppaneille, joka lisatdan lahtokohtai-
sesti kaikkiin sopimuksiin liitteeksi.

Epéilyt korruptiosta, lahjonnasta tai muista vaa-
rinkdytoksistd voidaan tuoda esiin useaa kana-
vaa pitkin. Keskeinen kanava on luottamuksel-
linen Whistleblowing-ilmoituskanava, joka on
tarkoitettu seka henkildstolle ettd kumppaneille.
Ilmoituksia voidaan tehdd myos esihenkilo- ja
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johtamisketjun kautta seka tilanteesta riippuen
muiden sisdisten prosessien mukaisesti. Ilmoi-
tusten kasittelyssa korostuvat luottamuksellisuus
ja tietosuoja: henkilotietoja késitellddn vain siind
laajuudessa kuin se on tarpeen lakisdateisten
velvoitteiden tayttamiseksi, ilmoituksen tutkimi-
seksi sekd mahdollisten kurinpidollisten tai kor-
jaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi, mikéali
vaite osoittautuu todeksi. Kasittelyperusteet on
kuvattu Whistleblowing-kokonaisuuden tietosuo-
jaselosteessa.

Tarvittaessa korruptio-, lahjonta- tai muiden vaéa-
rinkdytosepéilyjen kasittelyn riippumattomuutta
vahvistetaan hyodyntdmalla sisaista tarkastusta,
jonka toiminta on eriytetty pddtoksenteosta ja
jolla on oikeus saada tehtdviensa hoitamiseksi tar-
vittavat tiedot ja asiakirjat. Sisdinen tarkastus voi
tarkastuksen luonteen niin edellyttdessi rapor-
toida suoraan hallitukselle. Tarkastusten tulokset
sekd suositusten toteutuksen tilanne raportoidaan
johtoryhmalle ja hallitukselle vakiintuneiden
raportointikaytantdjen mukaisesti, ja suositusten
toimeenpanon etenemista seurataan.

Menettelyt viestitdan niille, joille ne ovat merki-
tyksellisid, varmistamalla ohjeiden saatavuus ja
kaytettavyys arjessa. Eettiset ohjeet, ilmoituska-
nava ja soveltamista tukevat tarkennusmateriaa-
lit on koottu intranetin sisaltoihin. Lisdksi eettiset
toimintatavat ja Whistleblowing-ilmoituskanava
sisdltyvat uuden tyontekijan perehdytysmateriaa-
leihin, ja aihetta kéasitellddn tarvittaessa yhteisissa
tilaisuuksissa osana ohjeiden jalkauttamista.

SYKiin sovelletaan ilmoittajansuojeluun liittyvia
lakisdateisia vaatimuksia. Lisaksi SYK edellyttaa
eettisessa ohjeistossa yhteistyokumppaneille, ettad
kumppanit ottavat kayttoon ilmoittajansuojelu-
lain mukaisen ilmoituskanavan silloin, kun sovel-
tamiskriteerit tayttyvat. Tdma vahvistaa ilmoitta-
misen suojatoimia myos arvoketjussa.

4.1.2 Mittarit ja tavoitteet

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset

Raportointikaudella yhtiflla ei ollut vahvistet-
tuja korruptio- tai lahjontatapauksia. Yhtiolle ei
annettu korruption jalahjonnan vastaisten lakien
rikkomiseen liittyvia tuomioita eikd maaratty
sakkoja, eika yhtiota tai sen tyontekijoitd vastaan



ollut tiedossa julkisia oikeustapauksia raportoin-
tikaudella. Ndin ollen yhti6lla ei ollut raportoita-
via tapauksia, joissa tyontekijoita olisi irtisanottu
tai muutoin rangaistu korruption tai lahjonnan
vuoksi, eikd vahvistettuihin rikkomuksiin liitty-
via liikkekumppanisopimusten irtisanomisia tai
uusimatta jattamisia.

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta

SYK ei ole raportointikaudella harjoittanut poliit-
tista vaikuttamista tai lobbaustoimintaa. SYKin
omistajaohjaus ei mahdollista poliittisia lahjoi-
tuksia. SYK ei ole kayttdnyt ulkopuolisia lobbaus-
palveluita. SYK ei tee mitaéan taloudellisia tai
luontoisluonteisia poliittisia lahjoituksia. Eettis-
ten periaatteiden mukaisesti merkittavista lahjoi-
tuksista paattaa hallitus ja muista lahjoituksista
toimitusjohtaja, eikd yhti6 myonna lahjoituksia
poliittiseen tai sitd lahelld olevaan toimintaan.

SYK osallistuu kuitenkin toimialayhteistyohon
jarjestdjen ja yhdistysten kautta osana asiantun-
tijuuden kehittdmista ja toimintaympéariston seu-
rantaa. Yhtio on jasenena Kiinteistotyonantajat
ry:ssi sekd muun muassa RAKLI ry:ssd, FIBSissa
ja FIGBC:ssd. Kampuspaikkakunnillaan yhtié on
jdsenend Tampereen kauppakamariverkostossa
ja lisdksi Oulun kauppakamarissa. Poliittiseen
vaikuttamiseen liittyvia vastuita ei ole erikseen
nimetty hallinto-, johto- ja valvontaelimissd, vaan
mahdolliset riskit hallitaan yleisten eettisten peri-
aatteiden, ohjeistuksen ja sisdisen valvonnan
kautta. SYK ei ole rekisteroitynyt EU:n avoimuus-
rekisteriin tai vastaavaan kansalliseen rekisteriin,
koska se ei harjoita rekisteroitymista edellyttavaa
lobbaustoimintaa.

Maksukaytannot

SYKnoudattaa toimittajamaksuissaan sopimus- ja
lakisdateisid maksuehtoja sekd hyvaad maksuta-
paa. Maksukaytantojen tavoitteena on varmistaa
toimittajien tasapuolinen kohtelu, ennakoitava
kassavirran hallinta seka se, ettd maksujen toteu-
tus ei aiheuta tarpeettomia viivastyksid, erityisesti
pienille ja keskisuurille toimittajille. Laskujen
sujuvaa kisittelya tukevat toimittajille annetut
laskutusohjeet seka P2P-laskunkierron mukainen
ostolaskuprosessi.

Maksuehdot sovitaan ldhtokohtaisesti sopimuk-
sissa ja ne vaihtelevat toimittajaluokan ja sopi-
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mustyypin mukaan; tyypillisin maksuehto on
21 pv netto. Maksuajan alkaminen méaaraytyy
sopimusehtojen perusteella. Useimmissa tapauk-
sissa maksuaika alkaa laskun saapumispaivasta,
mutta tietyissa sopimuksissa — erityisesti hanke-
muotoisissa toimituksissa ja palveluissa — mak-
suaika alkaa vasta, kun suoritus tai toimitus on
hyvéksytysti ja sopimuksenmukaisesti vastaan-
otettu. Kadytannossa laskut voidaan jakaa kahteen
paddryhmaan:

1. laskut, joissa maksuaika alkaa laskun saapu-
mispéaivésta ja

2. laskut, joissa maksuaika alkaa hyvaksytystd
suorituksesta tai toimituksesta.

Hankesopimuksissa maksuaika lasketaan sopi-
musehdon mukaisesta alkupéaivasta ja muissa
sopimuksissa maksuaika alkaa laskun saapumi-
sesta. Kaikissa SYKin maksuissa keskiméardinen
maksuaika raportointikaudella oli 18 paivaa ja
laskujen keskimdardinen kasittelyaika laskujen
luontipéivasta kirjanpidon siirtopaivaén oli 8 péi-
vad. Maksuajan tunnusluku on laskettu maksupéi-
van ja laskun saapumispdivan vélisend paivien
lukuma&arana.

Raportointikaudella toimittajamaksuista 94 %
suoritettiin maksuehtojen mukaisesti viimeistaan
erapdivand ja 6 % laskuun kirjatun erdpdivan jal-
keen. Tunnusluvut on laskettu vertaamalla laskun
maksupdivad erapdivaan ja raportoitu laskumaéa-
radn perustuen. Tunnusluvun laskennan yhtey-
dessd on tunnistettu, ettd rakennushankkeissa
maksuaika alkaa vasta laskun hyviksymisen jal-
keen, jolloin osa laskuista kirjautuu tilastoissa
maksetuksi erdpaivan jalkeen.

SYK seuraa maksuaikojen toteumaa ja tunnis-
taa toistuvia viiveiden syitd maksukaytantojen
kehittdmiseksi. Raportointikauden paattyessa
SYKilla ei ollut vireilld oikeudenkaynteja, jotka
liittyisivat maksuviivastyksiin. Maksukaytanto-
jen toteutumista tukee keskitetty taloushallinnon
maksatusprosessi ja jaksotettu maksatusrytmi,
kun taaslaskujen asiatarkastus ja hyvaksynta teh-
daéan liiketoiminnan vastuilla; titd kokonaisuutta
kehitetddn edelleen kontrollien vahvistamiseksi
ja viiveiden ehkaisemiseksi.
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5. SYKin vastuullisuuspolitiikan
mukaisten tavoitteiden ja
mittareiden toteuma

Téssa kestadvyysraportissa esitetddn ESRS-vaa-
timusten mukaisen raportoinnin lisdksi SYKin
vastuullisuuspolitiikan mukaiset mittarit ja niiden
toteumat. Ndin varmistetaan lapinakyva koko-
naiskuva vastuullisuustydn etenemisestd myos
niissd teemoissa, jotka eivat kaksinkertaisessa

olennaisuusarvioinnissa nousseet raportointi-
kaudella olennaisiksi, mutta joita SYK seuraa ja
kehittda osana vastuullisuuspolitiikkaansa. Seu-
raavassa taulukossa raportoidaan politiikkamit-
tareiden méaaritelmat, tavoitetasot ja raportointi-
kauden toteumat.
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5.1 Ekologinen vastuullisuus

Ekologinen vastuullisuus

Tavoite / teema

Hiilijalanjalki (tCO,e)

Tehtyjen luontotoimenpiteiden
lukumaara (kpl)

Tehtyjen luontotoimenpiteiden
lukumaara (kpl)

Energiatehokkuus
(MWh, kWh/m?/vuosi)

Energiatehokkuus
(MWh, kWh/m?/vuosi)

Energian alkupera (%)

Energian alkupera (%)

Ymparistosertifioitu rakennusten

pinta-ala (brm?ja %)

Kiertotalous

Kiertotalous

Mittari

Tieteeseen perustuva
ilmastovaikutusten nettonollatilanne
vuoteen 2030 mennessa.

Viisi tehtya luontotoimenpidetta
vuodessa.

Rakennushankkeissa ekologin
suosittelemat toimenpiteet.

TETS-tavoitteen mukainen
energiatehokkuustoimenpiteiden

maara 7,5 % vuoteen 2025 mennessa.

Rakennushankkeiden E-lukutavoite: A.

SYKin hankkimasta sahkosta 100 %
on fossiilivapaata sahkoa.

Lammon alkuperaa kiritetdan
fossiilivapaaksi seka suositaan
polttamattomia tapoja tuottaa
lampoenergiaa. Fossiilivapaan
|ammon tavoiteosuus vuodelle 2025
on 80 %.

SYKin kiinteistdstrategian
kiinteistosalkun ryhmiin pida, ja
uudelleenvuokraa ryhmiteltyjen
rakennusten pinta-alasta 75 % on
sertifioitua vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Kampuksilla paivittdin syntyvan
jatteen kierratysaste materiaalina
65 % vuoteen 2026 mennessa.
Kaikissa purkua vaativissa
rakennushankkeissa suoritetaan
purkukatselmus.

SYKIN VASTUULLISUUSPOLITIIKAN MUKAISTEN
TAVOITTEIDEN JA MITTAREIDEN TOTEUMA

Tilanne vuonna 2025

14 3241CO,e

67 kpl

100 %

11,9 %

1 valmistunut
peruskorjaushanke,
missa energiatehokkuus
B

100 %

99,0 %

75,9 %

50,1 %

100 %

Miten tavoite etenee?

1.8 8 SAGAG
%k k kK
* %k Kk K

* Kk kK
) RAQAGN A

* Kk Kk

* %k Kk Kk

L. 8. 0. 0.8 ¢

) B SAGK ke
* Kk kK

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

o1



SYKIN VASTUULLISUUSPOLITIKAN MUKAISTEN
TAVOITTEIDEN JA MITTAREIDEN TOTEUMA

5.2 Sosiaalinen vastuullisuus

Sosiaalinen vastuullisuus

Tavoite / teema

Turvalliset ja terveelliset tilat

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys

Tyontekijoiden hyvinvointi

Tyontekijoiden hyvinvointi

Mittari

Selvittamattomat sisailmatapaukset
0kpl.

NPS. Tavoite 30 (asteikko-100...100)
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Kokonaistyytyvaisyystavoite 4,1
(asteikko 0-5) vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Suositteluindeksi tydnantajalle
(eNPS). Tavoite 50 (asteikko
-100...100).

Tyotapaturmat. Tavoitteena 0
tyotapaturmaa.

5.3 Taloudellinen vastuullisuus

Taloudellinen vastuullisuus

Tavoite / teema

Rahoitus

Vuokrausaste (%)

Yhteistyokumppaneiden
sitoutuminen SYKin Code of
Conductiin (%)

limastoriski

Mittari

Vastuulliseksi luokitellun rahoituksen
osuus yhtion vieraasta padomasta (%)
vahintaan 50 %.

Rakennusten pinta-alasta vahintdaan
95 % vuokrattuna.

Vuoden 2026 lopussa Supplier Code
of Conductin on allekirjoittanut
kaikki yhteistyokumppanit, joilta
vuosittaisten ostotapahtumien arvo
ylittaa 50 000 £ tilikauden aikana.
Kohdekohtaiset kvantitatiiviset

ilmastoriskitarkastelut, kattavuus
50 % vuonna 2025.
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Tilanne vuonna 2025

0 kpl

3,74

Tilanne vuonna 2025

92 %

93,68 %

Liitetty sopimuksiin
vuodesta 2024.
Seurantajarjestelma
tyonalla.

95,0 % pinta-alasta

70,6 % rakennuksista

Miten tavoite etenee?
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