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HALLINNOINTIKOODI (CORPORATE GOVERNANCE)

Suomen Yliopistokiinteistot Oy — Finlands Universitetsfastigheter Ab:n (jaliempana "yhtio”)
paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtidlakia (624/2006), yhtidjarjestysta ja
osakassopimusta. Taman liséksi yhtiokokous on vahvistanut tAméan hallinnointikoodin, jonka
tarkoituksena on varmistaa hyvan hallintotavan noudattaminen yhtiéssa kaikilla tasoilla, edistaa
yhtion toiminnan tehokkuutta ja lapinakyvyytta seka turvata omistajien tiedonsaanti ja
tasapuolinen kohtelu.

1. YHTIOKOKOUS

Yhtion ylintd pdatosvaltaa kayttavat omistajat yhtiokokouksessa. Varsinainen yhtiokokous
pidetdan vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta ja siina kasitellaan yhtiojarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat asiat. Ylimaaraisia yhtiokokouksia pidetaan paatéksenteon niin edellyttaessa.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki yhtion hallituksen jasenet ovat lasna varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksessa ovat lasna hallituksen puheenjohtaja, riittava maara
hallituksen jasenia, toimitusjohtaja ja paavastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaololleen ole painavia syitéa.

Yhtiokokouksesta laaditaan poytékirja, joka toimitetaan aanestystuloksineen ja yhtiokokouksen
paatoksiin liittyvine liitteineen osakkeenomistajille tai asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
yhtion Internet-sivuille kahden (2) viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

2. HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa
ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategiset
tavoitteet ja varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus paattaa yhtion riskienhallinnan
jarjestamisesta ja ottaa riskinakékulman, vahvuudet, mahdollisuudet huomioon paattdessaan
keskeisista tavoitteista, strategiasta, rahoituksen ja ohjauksen periaatteista.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet.
Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintdan seitseman
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtijarjestyksessa ei ole muita hallituksen jasenten
valintaa rajoittavia maarayksia. Hallituksen jasenilla on tehtavan edellyttama patevyys ja
riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksessa on myos oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen on ilmoitettava varsinaiselle yhtiokokoukselle tilikauden aikana pidettyjen hallituksen
kokousten lukumaara seké jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin. Hallituksen on
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arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Yhtion on annettava hallitukselle
riittavat tiedot yhtion toiminnasta.

Hallituksella on toimintaansa varten kirjallinen tydjarjestys, jossa on maaritelty hallituksen
keskeiset tyotehtavat sen lisaksi mitéa osakeyhtidlaissa ja yhtiojarjestyksessa on maaratty. Lisaksi
tyojarjestyksessa on maaratty hallituksen toimintaperiaatteet.

3. HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus voi asioiden valmistelua varten nimittdd keskuudestaan valiokuntia. Hallitus antaa
valiokunnille tehtéavaansa varten riittdvan ohjeistuksen. Hallitus voi myds vahvistaa valiokunnalle
erillisen tyojarjestyksen. Valiokunnassa on paasaantoisesti vahintddn kolme jasenta, joista yksi
toimii hallituksen nimedmé&né puheenjohtajana.

Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien
valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan kasittelemista
asioista.

Yhtio ilmoittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tilikauden aikana pidettyjen valiokuntien kokousten
lukumaaran ja valiokunnan jasenten osallistumisen kokouksiin. Varsinainen yhtiokokous
vahvistaa mahdollisten valiokuntien jasenten palkkiot vuosittain.

4. TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa sekd osakeyhtitlain saadosten etta hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan seka
valvoo hénen toimintaansa.

Toimitusjohtajalle maksettavan palkan tai palkkion seka toimisuhteen ehdot paattaa yhtion
hallitus ja niista sovitaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

5. JOHTORYHMA

Yhti6lla on johtoryhma4, johon kuuluu vahintddn kolme jasenta. Toimitusjohtajan asettama
johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa ja paatoksenteossa seka strategian ja
riskienhallinnan toimeenpanossa. Johtoryhman kokousten puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja,
joka kutsuu johtoryhman koolle tarvittaessa.
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6. PALKITSEMINEN

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot ja muut mahdolliset taloudelliset etuudet
vuosittain etukateen.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmén yleisperiaatteista seka palkkojen ja palkkioiden maarista.

7. ESTEELLISYYS

Yhtion toiminnassa ja paatoksenteossa noudatetaan mité osakeyhtitlaissa sdadetaan
osakkeenomistajan, hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan esteellisyydesta.

Hallitus arvioi vuosittain jdsentensa rippumattomuutta. Hallituksen jasenet toimivat aina yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

8. LAHJOITUKSET JA VIERAANVARAISUUS

Hallitus kasittelee yhtion tekemat ja vastaanottamat merkittavat lahjoitukset. Muista lahjoituksista
paattaa toimitusjohtaja. Yhtio ei mydnna lahjoituksia poliittiseen tai sita lahella olevaan
toimintaan. Yhtion tarjoaman sek& sen hallituksen ja henkilokunnan vastaanottaman
vieraanvaraisuuden on oltava normaalia ja hyvan tavan mukaista.

9. SISAINEN VALVONTA

Sisaisen valvonnan tehtdvana on varmistaa, etta yhtioén toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
tuotettava informaatio on luotettavaa ja etta sddnnoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Sisdinen valvonta on hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla ja sita toteuttaa koko
henkildkunta. Toimitusjohtajan yllapitaa organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja
raportointisuhteet ovat selkedasti ja kirjallisesti maaritelty.

Sisaisen valvonnan tuottaman tiedon pohjalta on ryhdyttava valittdmasti tarvittaviin
toimenpiteisiin. Epaselvyyksien tai vaarinkaytdsten tultua ilmi on havainnon tekijan ilmoitettava
asiasta suoraan toimitusjohtajalle ja/tai hallituksen puheenjohtajalle.

Liiketoiminnassa tai muutoin havaitut sisdisen valvonnan puutteet ja kehittdAmiskohteet
dokumentoidaan ja raportoidaan toimitusjohtajalle, jonka on ryhdyttava viivytyksetta havaintojen
perusteella tarvittaviin toimiin. Hallitus arvioi maaréajoin yhtion sisaisen valvonnan toimivuutta.
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10. SISAINEN TARKASTUS

Sisainen tarkastus on osa yhtion sisaista valvontajarjestelméé. Sen tarkoituksena on vastata
yhtién riippumattomasta arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittéda ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan seka johtamisen ja hallinnon tehokkuutta.

Hallitus hyvaksyy vuosittain sisaista tarkastusta koskevan tarkastussuunnitelman, jonka
perusteella tarkastus suoritetaan. Hallituksen ryhtyy viipymatta toimenpiteisiin, mikali
tarkastuksen tulokset sita edellyttavat.

11. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa kattavasti toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa, etta
riskeja hallitaan asianmukaisesti, kun tehdaan liiketoimintaan liittyvia paatoksia.

Kokonaisvastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on toimitusjohtajalla. Muut johtoryhman jasenet
vastaavat oman toimialansa riskienhallinnasta. Johtoryhma kasittelee riskienhallinnan
toimintaperiaatteet ja linjaukset sekad tdsmentaa vahintad&n kerran vuodessa yhtion voimassa
olevaa riskienhallintasuunnitelmaa. Johtoryhma arvioi ja seuraa saanndllisesti yhtion riskeja ja
riskienhallintatoimenpiteiden toteutumista. Toimitusjohtaja raportoi riskeisté ja niiden muutoksista
hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Hallitus kasittelee merkittavimmat riskit, niiden hallinnan seka arvioi riskienhallinnan toimivuuden
vahintdan kerran vuodessa.
12. TILINTARKASTUS

Yhtigjarjestyksen mukaan yhti6lla on yksi (1) yhtiokokouksen valitseman tilintarkastaja, joka on
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja antaa yhtion vuositilinpaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen. Lisdksi tilintarkastaja raportoi yhtion toimitusjohtajalle tarvittaessa.

Hallitus pitad kerran vuodessa tilintarkastajien kanssa tapaamisen, jossa kasitella&an
tarkastusohjelmaa ja tarkastustuloksia.

Yhtion tilintarkastus kilpailutetaan vahintaéan viiden vuoden vélein.
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13. TIEDOTTAMINEN

Yhtio tiedottaa aktiivisesti, |apinakyvasti ja ajantasaisesti omistajia, asiakkaita ja muita
sidosryhmié yhti6ta koskevista asioista.

Yhtio antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydesséa hallituksen kasitteleman
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan.

14. VOIMAANTULO

Tama hallinnointikoodi tulee yhtibkokouksen paatdksella voimaan 20.5.2010.

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma seuraavat taman hallinnointikoodin noudattamista
yhtiéssa. Hallinnointikoodia voidaan tarkistaa hallituksen esityksesta yhtiokokouksessa.



